N. 3415 REPERTORIO N. 2508 RACCOLTA
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
L"anno 2020 (duemilaventi) il giorno 27 (ventisette) del me-
se di agosto, alle ore quindici in Comune di Roma, Via del

Tritone n. 132,
avanti a me Cesare Quaglia, Notaio in Roma, iscritto presso
il Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri
e Civitavecchia,
é personalmente comparso:
avvocato CREMONESI Giancarlo, nato a Roma (RM) il 16 aprile
1947, domiciliato presso la sede sociale di cui infra il
quale interviene nella sua qualita di Presidente del Consi-
glio di Amministrazione della societa
"NOVA RE SIIQ S.P.A.", con sede in Comune di Roma (RM), via
del Tritone n. 132, capitale sociale sottoscritto e versato
Euro 37.274.898,13, codice fiscale, partita IVA e numero di
iscrizione presso 1l Registro Imprese di Roma 00388570426,
R.E.A. numero RM-1479336, indirizzo Pec: novarespa@legal-
mail.it (di seguito per brevita la "Societa").
Detto comparente della cui identita personale io notaio sono
certo
mi premette
che in questi giorno, luogo ed ora si e riunita, in prima
convocazione, l'assemblea in sede ordinaria e straordinaria
della societa "NOVA RE SIIQ S.P.A." per discutere e delibe-
rare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
PARTE ORDINARIA
1. Politica di remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; proposta di re-
voca del "Piano di Performance Share 2019-2021" approvato
dall'Assemblea del 7 maggio 2019; deliberazioni inerenti e
conseguenti;
PARTE STRAORDINARIA
1. Attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una dele-
ga ad aumentare il capitale sociale per un importo massimo
di Euro 60 milioni, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo,
da eseguirsi anche in via scindibile, in una o piu tranches,
entro il 31 ottobre 2020, ai sensi dell'articolo 2443 del
codice civile, anche con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo periodo, e comma
5, del codice civile; conseguente modifica dello statuto so-
ciale; deliberazioni inerenti e conseguenti;
e mi richiede di redigere il relativo verbale.
A cid aderendo io notaio do atto di quanto segue:
PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA E
MODALITA' DI SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA
assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'articolo
14 dello statuto sociale, il comparente, nella sua qualita
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sopra indicata, 11 quale dichiara di voler svolgere alcune
premesse di carattere ordinatorio:
— prega 1 presenti di non effettuare registrazioni;
— 1'Assemblea viene audio registrata, a cura del personale
tecnico incaricato dalla Societa;
- la registrazione & effettuata ai soli fini della verbaliz-
zazione dell'Assemblea e essa verra distrutta al termine
dell'attivita di verbalizzazione;
- in via generale, i dati personali dei partecipanti all'As-
semblea saranno comunque trattati nelle forme e nei limiti
collegati agli obblighi da adempiere, e nel rispetto della
vigente normativa in materia di tutela della riservatezza
dei dati personali.
I1 Presidente attesta che al fine di ridurre al minimo i ri-
schi connessi all'emergenza sanitaria in corso la Societa ha
deciso di avvalersi della facolta introdotta dal Decreto
Legge 17 marzo 2020 n. 18 articolo 106 comma 2, c.d. "Cura
Italia", prevedendo che 1l'intervento dei Soci in Assemblea
avvenga esclusivamente tramite 11 rappresentante designato
dalla Societa ai sensi degli art. 135 novies e 135 undecies
del Testo Unico della Finanza.
Con riguardo alla verbalizzazione dei lavori assembleari, il
Presidente dell'Assemblea ricorda quanto segue:
a) nel verbale, ai sensi dell'articolo 2375, comma 1, del
codice civile, verranno indicati 1l'identita dei partecipanti
e il capitale rappresentato da ciascuno di essi, le modalita
e 11 risultato delle votazioni; inoltre, verranno rese le
menzioni di cui all'articolo 85 (nonché 1'Allegato 3E) del
Regolamento Consob n. 11971/99 (d'ora innanzi, il "Regola-
mento Emittenti");
b) ai sensi dell'articolo 125-quater, TUF, entro cinque
giorni dalla data dell'Assemblea sara reso disponibile sul
sito internet della Societa un rendiconto sintetico delle
votazioni, contenente il numero di azioni rappresentate e
delle azioni per le quali é& stato espresso il voto, la per-
centuale di capitale che rappresentano, nonché il numero di
voti favorevoli e contrari alla delibera e il numero di
astensioni;
c) ai sensi dell'articolo 125-quater, TUF e dell'articolo 85
del Regolamento Emittenti, 1l verbale dell'Assemblea sara
reso disponibile sul sito internet della Societa e sul mec-
canismo di stoccaggio autorizzato 1lInfo entro trenta giorni
dalla data dell'Assemblea.

ADEMPIMENTI PRELIMINARI ALLA REGOLARE COSTITUZIONE

DELL'ASSEMBLEA

Circa 1l'avvenuto svolgimento delle formalita prescritte al
fine della regolare convocazione e svolgimento dell'adunanza
assembleare, il Presidente dell'Assemblea attesta che:
a) l'odierna Assemblea e stata convocata in sessione ordi-
naria e straordinaria (per il giorno 27 agosto 2020 in prima



convocazione e per il giorno 31 agosto 2020 in seconda con-—
vocazione) in forza di deliberazione assunta dal Consiglio
di Amministrazione in data 24 luglio 2020 per la trattazione
degli argomenti all'Ordine del Giorno gia elencati;

b) in conformita a quanto previsto dall'articolo 10 dello
Statuto sociale, dall'articolo 125-bis, TUF e dall'articolo
84 del Regolamento Emittenti, 1'Assemblea e stata convocata
in Comune di Roma Via del Tritone n. 132 mediante pubblica-
zione in data 27 luglio 2020 del relativo avviso sul sistema
1Info-SDIR, sul sito internet della Societa, sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato 1lInfo, oltre che mediante pubbli-
cazione dell'avviso per estratto sul quotidiano Italia Oggi
sempre in data 27 luglio 2020;

c) l'adunanza si svolge in prima convocazione;

d) sono stati messi regolarmente a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito internet della Societa al-
l'indirizzo www.novare.it e sul meccanismo di stoccaggio
1Info all'indirizzo www.linfo.it:

— in data 27 luglio 2020 la Relazione Illustrativa del Con-
siglio di Amministrazione ai sensi degli artt. 123-ter e
125-ter del T.U.F. sul primo punto all'ordine del giorno
della parte ordinaria dell'assemblea che si allega in copia
al presente atto sotto la lettera "A";

— in data 27 luglio 2020 la Relazione Illustrativa del Con-
siglio di Amministrazione ai sensi degli artt. 123-ter e
125-ter del T.U.F. sul primo punto all'ordine del giorno
della parte straordinaria dell'assemblea; a seguito di ri-
chiesta da parte di un azionista & stata inserita una preci-
sazione nei considerando della proposta di delibera contenu-
ta nella Relazione Illustrativa del 27 luglio 2020, il tutto
come risulta dal Comunicato Stampa del 12 agosto 2020 pub-
blicato in pari data sul meccanismo di stoccaggio linfo al-
l'indirizzo www.linfo.it; la Relazione Illustrativa con 1la
Proposta di Delibera aggiornata & stata messa a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa all'indirizzo www.novare.it e sul meccanismo di
stoccaggio 1Info all'indirizzo www.linfo.it in data 12 ago-
sto 2020 e si allega in copia al presente atto sotto la let-
tera "B";

e) sul sito internet della Societa sono stati messi a dispo-—
sizione sin dal 27 luglio 2020 i moduli che gli Azionisti
avevano la facolta di wutilizzare per il conferimento (i)
della delega/subdelega generica con le modalita previste
dalla normativa - anche regolamentare - vigente, nel rispet-
to di quanto prescritto dall'art. 135-novies del TUF e in
deroga all'art. 135-undecies, comma 4 del TUF;

f) nel contesto dell'avviso di convocazione integrale del-
1'Assemblea sono state fornite 1le prescritte informazioni
sul capitale sociale;

g) non sono state chieste integrazioni dell'elenco delle ma-



terie all'Ordine del Giorno, né sono state presentate ulte-—
riori proposte di deliberazione sulle materie gia all'ordine
del giorno, ai sensi dell'articolo 126-bis, TUF;
h) non sono state presentate domande sulle materie all'Ordi-
ne del Giorno, ai sensi dell'art. 127-ter, TUF.
I1 Presidente propone pertanto di non procedere di volta in
volta alla lettura dei documenti relativi ai wvari punti al-
l'ordine del giorno, dal momento che tale documentazione &
stata messa a disposizione del pubblico con le modalita e
nei termini di legge e propone di indicare le sole proposte
di deliberazione contenute nei documenti gia pubblicati. Ri-
scontrando l'adesione di tutti i1 presenti a questa proposta,
Egli dispone dungque che la lettura di detta documentazione
venga omessa.

REGOLARITA' COSTITUZIONE ASSEMBLEA
Circa le formalita da svolgere per attestare la regolare co-
stituzione della odierna adunanza, il Presidente attesta
quanto segue:
a) la presenza dei seguenti membri del Consiglio di Ammini-
strazione: 11 Presidente nella sua persona e dei Consiglieri
dottor Stefano CERVONE, dottoressa Elisabetta MAGGINI e Av-
vocato professor Andrea Maria AZZARO;
b) 1l'assenza giustificata dei Consiglieri LA TORRE Serena,
SCOVAZZO Luisa e Gian Marco COMMITTERI;
c) la presenza del Sindaco Effettivo dottoressa DE MAURO An-—
na Rita;
d) l'assenza giustificata del Presidente del Collegio Sinda-
cale dottor MANDOLESI Luigi e del Sindaco Effettivo Luigi
NACCARATO Giovanni;
e) intervengono audiocollegati tutti i partecipanti ad ecce-
zione del Presidente del Consiglio di Amministrazione;
f) &, altresi, presente in sala una dipendente della Societa
incaricata dell'espletamento dei servizi di segreteria, or-
ganizzativi e tecnicij;
g) la Societa ha attualmente un capitale sociale sotto-
scritto e versato per Euro 37.274.898,13 (trentasettemilio-
niduecentosettantaquattromilaottocentonovantotto virgola
tredici) suddiviso in numero 11.012.554 (undicimilionidodi-
cimilacinquecentocinquantaquattro) azioni ordinarie, senza
valore nominale; non esistono categorie di azioni diverse da
quelle ordinarie;
h) secondo quanto risulta alla segreteria dell'Assemblea,
sono attualmente presenti tramite 11 rappresentante designa-
to ai sensi dell'art. 135 undecies del TUF, Computershare
S.p.A. con socio unico Societa sottoposta all'attivita di
direzione e coordinamento di Computershare Ltd con Sede le-
gale in Milano, Via Lorenzo Mascheroni n. 19, Capitale so-
ciale Euro 126.000,00 interamente versato, codice fiscale e
numero di Iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
06722790018, REA n. 1449724, PEC COMPUTERSHARESPAW@PEC.IT,



titolari del diritto di wvoto relativi a complessive numero
7.283.544 (settemilioniduecentoottantatremilacinquecento-
quarantaquattro) azioni ordinarie, pari al 66,138554% (ses-—
santasei virgola centotrentottomilacinquecentocingquantaquat-—
tro per cento) del capitale sociale avente diritto di voto,
come esplicitato in apposito documento fornito da Computer-—
share S.p.A., che si allega al presente verbale sotto la
lettera "C";

i) le deleghe conferite al rappresentante designato verranno
acquisite dalla segreteria dell'Assemblea e sottoposte a
controllo; dette deleghe verranno conservate agli atti della
Societa;

j) la Societa & proprietaria di numero 38.205 (trentottomi-
laduecentocinque) azioni proprie pari allo 0,3469% (zero
virgola tremilaquattrocentosessantanove per cento) del capi-
tale sociale per le quali, ai sensi dell'articolo 2357-ter,
secondo comma, del Codice Civile, 1l diritto di voto & so-
speso.

Pertanto, verificata l'identita e la legittimazione dei pre-
senti, 11 Presidente dichiara la presente assemblea ordina-
ria e straordinaria, come sopra convocata, regolarmente co-
stituita ed atta a deliberare sugli argomenti all'ordine del
giorno.

I1 Presidente dell'Assemblea fa presente che (secondo le ri-
sultanze del libro soci, integrate dalle altre comunicazioni
ricevute ai sensi della normativa vigente, dalle comunica-
zionl pervenute per la presente Assemblea e dalle altre in-
formazioni a disposizione) gli Azionisti che risultano par-
tecipare, direttamente o indirettamente, in misura superiore
al 5% (cinque per cento) del capitale sociale sottoscritto
della Societa rappresentato da azioni con diritto di voto
(tenuto conto della qualifica di PMI della Societa ail sensi
dell'art. 1, comma 1, lett. w—-quater.l, TUF), sono 1 seguen-—
ti:

1) "SORGENTE SGR SPA" in A.S., per complessive n. 6.041.028
(seimilioniquarantunmilaventotto) azioni ordinarie pari al
54,86% (cinquantaquattro virgola ottantasei per cento) del
capitale sociale (di cui (i) direttamente, per conto dei
Fondi Tintoretto Comparto Akroterion, Tiziano Comparto San
Nicola, Donatello Comparti Tulipano e Donatello-Puglia Due,
per n. 5.553.224 (cinquemilionicingquecentocinquantatremila-
duecentoventiquattro) azioni ordinarie pari al 50,43% (cin-
quanta virgola quarantatre per cento) del capitale sociale;
e (ii) indirettamente tramite Saites S.r.l. per n. 485.438
(quattrocentoottantacinquemilaquattrocentotrentotto) azioni
ordinarie pari al 4,41% (quattro virgola quarantuno per cen-—
to) del capitale sociale e tramite Dancalia 4 S.r.l. per n.
2.366 (duemilatrecentosessantasei) azioni ordinarie pari al-
lo 0,02% (zero virgola zero due per cento) del capitale so-
ciale);



2) Associazione Cassa di Previdenza e Assistenza a favore
dei Ragionieri e Periti Commerciali ("CNPR") per n. 606.550
(seicentoseimilacinquecentocinquanta) azioni ordinarie pari
al 5,51% (cinque virgola cinquantuno per cento) del capitale
sociale;
3) Fondo Pensione per il personale dell’ex Banco di Roma per
n. 1.844.337 (unmilioneottocentoquarantaquattromilatrecen—
totrentasette) azioni ordinarie pari al 16,75% (sedici wvir-
gola settantacinque per cento) del capitale sociale;
4) "HOTEL ALLA SALUTE S.R.L.", per n. 634.379 (seicento-
trentaquattromilatrecentosettantanove) azioni ordinarie pari
al 5,76% (cingque virgola settantasei per cento) del capitale
sociale.
I1 Presidente dell'Assemblea richiede al rappresentante de-
signato che per 1 deleganti venga dichiarata 1l'eventuale
sussistenza di cause di impedimento o sospensione del dirit-
to di voto non conosciute dal Presidente e dal Collegio Sin-
dacale; e rileva che il rappresentante designato non ha al-
cunché da comunicare al riguardo.
Al fine dell'ordinato e regolare svolgimento dei lavori as-—
sembleari, 1l Presidente dell'Assemblea fa presente quanto
segue:
a) & stato effettuato il controllo dell'osservanza delle
norme di legge, regolamentari e di Statuto relative all'in-
tervento dei Soci in Assemblea e al rilascio delle deleghe;
b) gli elenchi nominativi dei partecipanti e dei titolari
del diritto di voto presenti a mezzo del rappresentante de-
signato con 1l'indicazione per ciascuno di essi del numero
delle azioni di rispettiva pertinenza sono elaborati all'a-
pertura dell'Assemblea e in occasione di ogni votazione, e
verranno allegati al verbale;
c) per coloro che si trovassero nelle votazioni in situazio-
ni di carenza di legittimazione al wvoto 11 rappresentante
designato dovra farlo presente prima di ciascuna votazione,
e cid, in specie, ai sensi degli articoli 120 e seguenti,
TUF (Egli precisa che le azioni per le quali non pud essere
esercitato il diritto di voto sono, comunque, computabili ai
fini della regolare costituzione dell'Assemblea);
d) qualora il rappresentante designato dichiari di aver com-
messo un errore nell'espressione del voto, ne sara consenti-
ta la correzione, ove le operazioni di votazione non siano
ancora terminate; l'inizio dello scrutinio dei voti preclude
pertanto l'effettuazione di correzioni dei voti espressi.

PRIMO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

PARTE ORDINARIA

I1 Presidente dell'Assemblea dispone, a gquesto punto, di
iniziare con la trattazione del primo punto all'Ordine del
Giorno: "1. Politica di remunerazione ai sensi dell'art.
123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; pro-
posta di revoca del "Piano di Performance Share 2019-2021"



approvato dall'Assemblea del 7 maggio 2019; deliberazioni
inerenti e conseguenti;".
In relazione alla Prima Parte dell'unico punto all'Ordine
del giorno della Parte Ordinaria, 11 Presidente dell'Assem-
blea richiama quanto illustrato nella Relazione di cui agli
articoli 123ter e 125ter del D.Lgs. 58/1998 sopra allegata
al presente verbale sotto la lettera A) e messa a disposi-
zione del pubblico presso la sede sociale, sul meccanismo di
stoccaggio 1Info e sul sito internet della Societa.
Il Presidente dell'Assemblea da quindi lettura della propo-—
sta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministra-
zione:
1) "L’Assemblea degli Azionisti:
- visti gli artt. 123-ter e 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e 84-ter e 84-quater del Reg. adottato con deli-
bera Consob n. 11971/99;
- preso atto della politica di remunerazione per l’eserci-
zio 2020 illustrata nella Relazione sulla politica di remu-
nerazione redatta dal Consiglio di Amministrazione sull’u-
nico punto all’ordine del giorno della parte ordinaria del-
1’Assemblea del 27-31 agosto 2020;
— tenuto conto che, ali sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente delibera-
zione sara vincolante per il Consiglio di Amministrazione;
DELIBERA
di approvare la politica di remunerazione di Nova Re SIIQ
S.p.A. per l’esercizio 2020 illustrata nella Relazione sul-
la politica di remunerazione redatta dal Consiglio di Ammi-—
nistrazione ai sensi degli artt. 123-ter e 125-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, che prevede tra 1’altro la re-—
voca degli attuali sistemi di incentivazione di breve pe-—
riodo (MBO 2020) e di medio-lungo periodo (Piano di Perfor-
mance Share 2019 - 2021) adottati dalla Societa ed il rin-
vio dell’adozione dei nuovi sistemi di incentivazione (sia
di breve periodo, sia di medio-lungo periodo) all’esito del
perfezionamento dell’operazione di ricapitalizzazione della
Societa”.
I1 Presidente dell'Assemblea dichiara aperta la discussione
sulla Prima Parte dell'unico punto all'Ordine del giorno
della Parte Ordinaria e attesta che nessuno degli interve-
nuti richiede la parola.
I1 Presidente dell'Assemblea dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sulla Prima Parte dell'unico punto all'Ordine del
giorno della Parte Ordinaria e rinnova la richiesta di di-
chiarare l'eventuale sussistenza di cause che comportino la
sospensione del diritto di voto.
Considerato che nessuno chiede la parola, il Presidente del-
1'Assemblea chiede al rappresentante designato se qualcuno
dei deleganti non intende prendere parte alla votazione o

intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ri-



cevuto delega, specificando 1in tal caso 11 numero delle
azioni non votanti.
Egli mette ai voti, mediante controprova, la proposta di de-
liberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sulla
Prima Parte dell'unico punto all'Ordine del giorno della
Parte Ordinaria.
I1 Presidente dell'Assemblea da atto che partecipano alla
votazione complessive numero 7.283.544 (settemilioniduecen—
toottantatremilacinquecentoquarantaquattro) azioni ordina-
rie, pari a circa il 66,138554% (sessantaseil virgola cento-
trentottomilacinquecentocinquantaquattro per cento) rispetto
alle numero 11.012.554 (undicimilionidodicimilacingquecento-—
cinquantaquattro) azioni ordinarie di cui & composto il ca-
pitale sociale; e che nella votazione, a seguito delle
istruzioni di wvoto comunicate e consegnate dal rappresentan-—
te designato, & stato rilevato:
- 11 voto favorevole complessivamente di numero 7.281.957
(settemilioniduecentoottantunmilanovecentocingquantasette)
azioni ordinarie, pari al 99,978211% (novantanove virgola
novecentosettantottomiladuecentoundici per cento) del capi-
tale sociale presente e votante in Assemblea;
— astenuti: nessuno;
- contrari: numero 1.587 (millecinquecentoottantasette)
azioni ordinarie, pari allo 0,021789% (zero virgola =zero
ventunmilasettecentoottantanove per cento) del capitale so-
ciale presente e votante in Assemblea.
Egli dichiara pertanto approvata a maggioranza dei presenti
la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Am-—
ministrazione sulla Prima Parte dell'unico punto all'Ordine
del giorno della Parte Ordinaria circa l'approvazione della
Politica di Remunerazione ai sensi dell'articolo 123ter del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.
Di seguito, 1l Presidente richiama quanto risulta dalla Re-
lazione sull'unico punto della Parte Ordinaria dell'Ordine
del Giorno di cui agli articoli 123ter e 125ter del D.Lgs.
58 del 1998 sopra allegata al presente verbale sotto la let-
tera A).
Il Presidente da quindi lettura della proposta di delibera
formulata dal Consiglio di Amministrazione sulla Seconda
Parte dell'unico punto dell'Ordine del Giorno della Parte
Ordinaria:
2) "L’Assemblea degli Azionisti:
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58 e 84-quater del Reg. adottato con delibera Consob n.
11971/99;
- preso atto della Relazione sulla politica di remunera-
zione redatta dal Consiglio di Amministrazione sull’unico
punto all’ordine del giorno della parte ordinaria dell’As-—
semblea del 27 agosto 2020;

DELIBERA



— di revocare la delibera di approvazione del Piano di Per-—
formance Share 2019-2021 assunta dall’Assemblea dei Soci
del 7 maggio 2019, e per l’effetto di revocare il Piano di
Performance Share 2019-2021 basato su strumenti finanziari
della Societa ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58”.

I1 Presidente dell'Assemblea dichiara aperta la discussione
sulla Seconda Parte dell'unico punto all'Ordine del giorno
della Parte Ordinaria e attesta che nessuno degli intervenu-
ti richiede la parola.

I1 Presidente dell'Assemblea dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sulla Seconda Parte dell'unico punto all'Ordine
del giorno della Parte Ordinaria e rinnova la richiesta di
dichiarare 1l'eventuale sussistenza di cause che comportino
la sospensione del diritto di voto.

Considerato che nessuno chiede la parola, il Presidente del-
1'Assemblea chiede al rappresentante designato se qualcuno
dei deleganti non intende prendere parte alla votazione o
intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ri-
cevuto delega, specificando in tal <caso 1l numero delle
azioni non votanti.

Egli mette ai voti, mediante controprova, la proposta di de-
liberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sulla
Seconda Parte dell'unico punto all'Ordine del giorno della
Parte Ordinaria.

Il Presidente dell'Assemblea da atto che partecipano alla
votazione complessive numero 7.283.544 (settemilioniduecen—
toottantatremilacinquecentoquarantaquattro) azioni ordina-—
rie, pari a circa il 66,138554% (sessantasei virgola cento-
trentottomilacinquecentocinquantaquattro per cento) rispetto
alle numero 11.012.554 (undicimilionidodicimilacinquecento-—
cinquantaquattro) azioni ordinarie di cui e composto il ca-
pitale sociale; e che nella votazione, a seguito delle
istruzioni di voto comunicate e consegnate dal rappresentan-—
te designato, & stato rilevato:

- 11 wvoto favorevole complessivamente di numero 7.281.957
(settemilioniduecentoottantunmilanovecentocingquantasette)
azioni ordinarie, pari al 99,978211% (novantanove virgola
novecentosettantottomiladuecentoundici per cento) del capi-
tale sociale presente e votante in Assemblea;

- astenuti: nessuno;

- contrari: numero 1.587 (millecinquecentoottantasette)
azioni ordinarie, pari allo 0,021789% (zero virgola zero
ventunmilasettecentoottantanove per cento) del capitale so-
ciale presente e votante in Assemblea.

Egli dichiara pertanto approvata a maggioranza dei presenti
la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Am-
ministrazione sulla Seconda Parte dell'unico punto all'Or-
dine del giorno della Parte Ordinaria circa la revoca del
Piano di Performance Share 2019-2021 assunta dall'assemblea



dei Soci in data 7 maggio 2019.
RELAZIONE DEL PRESIDENTE
PRIMO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO
PARTE STRAORDINARIA
I1 Presidente dell'Assemblea dispone, a gquesto punto, di
iniziare con la trattazione del primo punto all'Ordine del
Giorno della Parte Straordinaria: "1. Attribuzione al Consi-
glio di Amministrazione di una delega ad aumentare il capi-
tale sociale per un importo massimo di Euro 60 milioni, com-—
prensivo dell'eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi anche in
via scindibile, in una o piu tranches, entro il 31 ottobre
2020, ai sensi dell'articolo 2443 del codice civile, anche
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo
2441, comma 4, primo periodo, e comma 5, del codice civile;
conseguente modifica dello statuto sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti;".
Egli ricorda, innanzitutto, che, come gia attestato, & stata
messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul meccanismo di stoccaggio 1lInfo e sul sito internet della
Societa, l'intera documentazione inerente al presente punto
all'Ordine del Giorno di cui agli articoli 123-ter e 125-ter
del D.Lgs. 58/1998 sopra allegata al presente verbale, sotto
la lettera B).
I1 Presidente quindi procede ad illustrare il contenuto del-
la delega da attribuirsi al Consiglio di Amministrazione con
particolare riguardo a:
- motivazioni e destinazioni della delega;
— ammontare della delega;
— criteri di determinazione del prezzo di emissione, periodo
previsto per l'esecuzione della delega;
— data di godimento delle azioni;
- effetti economici patrimoniali e finanziari, nonché effet-
ti sul valore unitario delle azioni a causa dell'eventuale
diluizione;
— termine entro il quale la delega pud essere esercitata.
I1 Presidente dell'Assemblea da quindi lettura della propo-
sta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministra-
zione:
“L’Assemblea straordinaria degli Azionisti,
a) preso atto di quanto illustrato nella Relazione illustra-
tiva del Consiglio di Amministrazione e riconosciuto 17in-
teresse della Societa per le ragioni illustrate dal Consi-
glio di Amministrazione,
b) preso altresli atto, in particolare, del termine del 31
ottobre 2020 proposto per l’esercizio della delega, coeren-
temente con 1l termine ipotizzato per la conclusione delle
trattative in corso afferenti al prospettato aumento di ca-
pitale
delibera

1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi

10



dell’art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare il
capitale sociale, a pagamento, in una o piu volte, anche 1in
via scindibile, entro il 31 ottobre 2020, per 1’importo mas-—
simo complessivo di Euro 60.000.000,00 (sessanta milioni),
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, anche con esclusio-—
ne del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4,
primo periodo, e comma 5, del codice civile in quanto: (i)
da effettuarsi mediante conferimenti di beni in natura affe-
renti 1’oggetto sociale (quali, a mero titolo meramente
esemplificativo e non esaustivo, aziende, rami d’azienda,
beni immobili, partecipazioni e/o contratti di leasing), con
facolta di avvalersi delle disposizioni contenute nell’art.
2343-ter del codice civile ed eventualmente di prevedere -
nel caso di esistenza di eventuali diritti di prelazione suil
beni oggetto di conferimento - eventuali conferimenti alter-—
nativi; e/o (ii) da effettuarsi a favore di investitori
istituzionali e/o investitori di medio lungo periodo (perso-
ne fisiche e/o giuridiche) e/o partner commerciali e/o fi-
nanziari e/o strategici, 1in ogni caso individuati dal Consi-
glio di Amministrazione;

2) di approvare la seguente modificazione dell’art. 5 dello
statuto sociale:

"ART. 5 - Capitale sociale

Il capitale sociale e determinato 1in Euro 37.274.898,13
(trentasettemilioniduecentosettantaquattromilaottocentono—
vantotto virgola tredici) diviso in n. 11.012.554 (undicimi-
lionidodicimilacinquecentocinquantaquattro) azioni senza va-
lore nominale.

Il capitale sociale potra essere aumentato anche con 1'e-—
missione di azioni aventi diritti diversi da quelli incor-
porati nelle azioni gia emesse. L'Assemblea degli azionisti
potra delegare all'Organo Amministrativo la facolta di au-
mentare 11 capitale sociale ai sensi e nei termini di cui
all'art. 2443 del codice civile. I conferimenti potranno
avere ad oggetto anche beni diversi dal denaro.

L'Assemblea, convocata in sede Straordinaria, in data 27/31
agosto 2020, ha deliberato di attribuire al Consiglio di Am-—
ministrazione, ail sensi dell'art. 2443 del codice civile, la
facolta di aumentare il capitale sociale, a pagamento, 1in
una o piu volte, anche in via scindibile, entro il 31 otto-
bre 2020, per 1’/importo massimo complessivo di  Euro
60.000.000,00 (sessanta milioni), comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo, anche con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, e dell'art.
2441 comma 5, del codice civile in quanto: (i) da effettuar-—
si mediante conferimenti di beni 1in natura afferenti 1’og-
getto sociale (quali, a mero titolo meramente esemplificati-
vo e non esaustivo, aziende, rami d’azienda, beni immobili,
partecipazioni e/o contratti di leasing), con facolta di av-
valersi delle disposizioni contenute nell’art. 2343-ter del
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codice civile ed eventualmente di prevedere - nel caso di
esistenza di eventuali diritti di prelazione sui beni ogget-—
to di conferimento - eventualli conferimenti alternativi; e/o
(ii) da effettuarsi a favore di 1investitori istituzionali
e/o investitori di medio lungo periodo (persone fisiche e/o
giuridiche) e/o partner commerciali e/o finanziari e/o stra-
tegici, 1in ogni caso individuati dal Consiglio di Ammini-—
strazione.

L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha, inoltre, deli-
berato di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu
ampio potere e facolta: (i) fissare, per ogni singola tran-—
che, modalita, termini e condizioni tutte dell’aumento di
capitale, ivi incluso a titolo esemplificativo il potere di
determinare, per ogni singola tranche, 1 destinatari, la
scindibilita o inscindibilita, il numero e 1l prezzo di
emissione delle azioni da emettere (compreso 1’eventuale so-
vrapprezzo), l’eventuale assegnazione di warrant 1in ragione
della sottoscrizione delle nuove azioni, le modalita e tem-
pistiche di sottoscrizione, il tutto in ogni caso nel ri-
spetto dei criteri stabiliti dalla legge, 1ivi incluso dal-
17art. 2441, comma 6, del codice civile; (ii) dare attuazio-
ne ed esecuzione all’Aumento di Capitale secondo quanto di
volta in volta deliberato e adempiere alle formalita neces-
sarie per procedere all’offerta in sottoscrizione e/o al-
1’ammissione a quotazione delle azioni di nuova emissione
(e, se del caso, di eventuali warrant) su mercati regola-
mentati, ivi compreso il potere di predisporre e presentare
ogni documento richiesto, necessario o anche solo opportuno,
e presentare alle competenti autorita ogni domanda, istanza
o documento allo scopo richiesti, necessari o anche solo op-—
portuni; (iii) provvedere alle pubblicazioni e comunicazioni
richieste ai sensi di legge e di regolamento e apportare al-
le deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che
si rendesse necessaria e/o opportuna, anche a seguito di ri-
chiesta di ogni autorita competente ovvero in sede di iscri-
zione, e 1in genere per compliere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse, compreso
l’incarico di depositare presso il competente registro delle
imprese lo statuto sociale aggiornato.”;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu am-—
pio potere e facolta per: (i) fissare, per ogni singola
tranche, modalita, termini e condizioni tutte dell’aumento
di capitale, ivi incluso a titolo esemplificativo il potere
di determinare, per ogni singola tranche, 1 destinatari, la
scindibilita o inscindibilita, il numero e 1l prezzo di
emissione delle azioni da emettere (compreso 1’eventuale so-—
vrapprezzo), l’eventuale assegnazione di warrant 1in ragione
della sottoscrizione delle nuove azioni, le modalita e tem-—
pistiche di sottoscrizione, il tutto in ogni caso nel ri-
spetto dei criteri stabiliti dalla legge, ivi incluso dal-
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17art. 2441, comma 6, del codice civile; (ii) dare attuazio-
ne ed esecuzione all’Aumento di Capitale secondo quanto di
volta in volta deliberato e adempiere alle formalita neces-
sarie per procedere all’offerta in sottoscrizione e/o al-
1l’ammissione a quotazione delle azioni di nuova emissione
(e, se del caso, di eventuali warrant) su mercati regola-
mentati, 1ivi compreso il potere di predisporre e presentare
ogni documento richiesto, necessario o anche solo opportuno,
e presentare alle competenti autorita ogni domanda, istanza
o documento allo scopo richiesti, necessari o anche solo op-—
portuni; (iii) provvedere alle pubblicazioni e comunicazioni
richieste ai sensi di legge e di regolamento e apportare al-
le deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che
si rendesse necessaria e/o opportuna, anche a seguito di ri-
chiesta di ogni autorita competente ovvero in sede di iscri-
zione, e 1in genere per compliere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse, compreso
1’incarico di depositare presso il competente registro delle
imprese lo statuto sociale aggiornato.”

I1 Presidente dell'Assemblea dichiara aperta la discussione
sul primo punto all'Ordine del Giorno della Parte Straordi-
naria e attesta che nessuno degli intervenuti richiede 1la
parola.

I1 Presidente dell'Assemblea dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul primo punto all'Ordine del Giorno della Parte
Straordinaria e rinnova la richiesta di dichiarare 1l'even-—
tuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del
diritto di voto.

Considerato che nessuno chiede la parola, il Presidente del-
1'Assemblea chiede al rappresentante designato se qualcuno
dei deleganti non intende prendere parte alla votazione o
intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ri-
cevuto delega, specificando in tal <caso 1l numero delle
azioni non votanti.

Egli mette ai voti, mediante controprova, la proposta di de-
liberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione sul
primo punto all'Ordine del Giorno della Parte Straordinaria.

Il Presidente dell'Assemblea da atto che partecipano alla
votazione complessive numero 7.283.544 (settemilioniduecen—
toottantatremilacinquecentoquarantaquattro) azioni ordina-—
rie, pari a circa il 66,138554% (sessantasei virgola cento-
trentottomilacinquecentocinquantaquattro per cento) rispetto
alle numero 11.012.554 (undicimilionidodicimilacinquecento-
cinquantaquattro) azioni ordinarie di cui e composto il ca-
pitale sociale; e che nella votazione, a seguito delle
istruzioni di voto comunicate e consegnate dal rappresentan-—
te designato, & stato rilevato:

- 11 wvoto favorevole complessivamente di numero 7.281.957
(settemilioniduecentoottantunmilanovecentocinquantasette)

azioni ordinarie, pari al 99,978211% (novantanove virgola
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novecentosettantottomiladuecentoundici per cento) del capi-
tale sociale presente e votante in Assemblea;
— astenuti: nessuno;
- contrari: numero 1.587 (millecinquecentoottantasette)
azioni ordinarie, pari allo 0,021789% (zero virgola =zero
ventunmilasettecentoottantanove per cento) del capitale so-
ciale presente e votante in Assemblea.
Egli dichiara pertanto approvata a maggioranza deil presenti
la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Am-—
ministrazione sul primo punto all'Ordine del Giorno circa il
Conferimento della Delega ad aumentare il capitale sociale
per 1l'importo massimo complessivo di Euro 60.000.000,00
(sessantamilioni virgola =zero zero) comprensivo dell'even-
tuale sovraprezzo.
CHIUSURA ASSEMBLEA
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno piu chiedendo
la parola, i1l Presidente dichiara chiusa la presente assem-—
blea alle ore quindici e trentotto minuti primi.
Inoltre, il Presidente attesta che i collegamenti telefonici
sono perdurati per tutta la durata della presente assemblea
in modo da consentire agli intervenuti di partecipare alla
discussione su tutti gli argomenti all'Ordine del Giorno co-
me ciascuno di essi espressamente conferma.
ALLEGAZIONE ESITO VOTAZIONI E STATUTO
A richiesta del comparente si allegano:
- sotto la lettera "D" 1l prospetto relativo all'esito delle
votazioni;
- sotto la lettera "E" il testo dello statuto sociale nella
sua redazione aggiornata, a seguito della delibera relativa
al primo ed unico punto all'Ordine del Giorno della Parte
Straordinaria.
SPESE
Le spese del presente verbale sono a carico della Societa.
I1 comparente mi dispensa espressamente dalla lettura di
quanto sopra allegato, per averne preso prima d'ora esatta e
completa visione, come dichiara.
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente verbale da me
letto al comparente il quale lo approva e con me notaio 1lo
sottoscrive alle ore quindici e trentanove minuti primi.
Consta di otto fogli scritti in parte con mezzo meccanico da
persona di mia fiducia ed in parte a mano da me notaio per
ventotto intere pagine e parte della presente fino a qui.
F.to Giancarlo CREMONESI
F.to Cesare QUAGLIA, Notaio
(IMPRONTA DEL SIGILLO)
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NOVARE SIIQ S.P.A.

BOCIEEA SOCGETTA AD ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DI SORGENTE SGR 5.4 B LS.
SEDE LEGALE (N ROMA, V1A DEL TRITONE M. 132
CAPFIALE SOCIALE SUTTOSCIITTO B (NTERAMENTE VERSATO BURrQ 57.274.808,13 Lv.
RUE.A N 1479336 - CODICE FISCALE R NUMERO DI ISCRIZIONE PRESSO 1L REGISTRO IMPRESE DI RGMA 00388570426

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA PARTE
ORDINARIA DELL’ORDINE DEL GIORNO DELIL’ASSEMBLEA DI NOVA RE SHQ
S.P.A. CONVOCATAPER IL 27 AGOSTO 2020 IN PRIMA CONVOCAZIONE

Signori Azionisti,
in osservanza degh arit. 123-zer ¢ 125-fer del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (c.d. “TUF”), come
successivamente integrato e modificato, nonché degli artt. 84-4is, 84-ser ¢ 84-guater del Regolamento
adottato con Delibera Consob n. 11971/99 (c.d. “Regolamento Emittenti”), come
successivamente modificato e integrato, e nel rispetto di quanto previsto nell’Allegato 3 del
Regolamento Emittenti, il Consiglio di Amministrazione di Nova Re SIIQ S.p.A. (di seguito anche
la “Societd” o “Emittente”) mette a Vostra disposizione la presente relazione illustrativa
sull'unico punto allordine del giorno della parte ordinatia dell’Assemblea dei Soci convocata, in
sede ordinatia e straordinatia, presso la sede legale della Societa in Roma, Via del Tritone n. 132, in
prima convocazione per il giono 27 agosto 2020 alle ore 15:00 ed, occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 31 agosto 2020, stessi luogo ed ora, per delibetate sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria
1. Politica di remunerasione ai senst dell’art. 123-ter del Decreto Lagislative 24 febbraio 1998 n. 58; proposta

di revoca del “Piano di Performance Share 2019-20217 approvato dall'Assemblea del 7 mapgio 2019,

deliberaziont ineremti ¢ consegsients,

Partz 8. tmardz'rgarja

1. Attribuzione al Consiglio di Amministrasgone di una delega ad anmentare if capitale sociale per un importo

massimo di Euro 60 milions, comprensivo dell'eveninals sovrappresz, da-axggﬂi&;@ anche in via scindibile, in

una-o pis tranches, entro il 31 ottobre 2020, ai sensi dellarticolo 2443 del codice civile, anche con ésilusione




§9§

1, Politica di remunerazione ai sensi dellart. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58; proposta di revoca del “Piano di Performance Share 2019-2021” approvato

dalPAssemblea del 7 maggio 2019; delibetazioni inerenti e conseguentt.

Signort Azionistt,
come noto, ’Assemblea dei Soci tenutasi in data 15 luglio 2020 non ha apptovato le proposte di
delibera sui punti quarto ¢ quinto all'ordine del giotno relative fnfer alia allapprovazione (1) della
Politica di remunerazione 2020-2022 illustrata nella prima sezione della Relazione sulla politica in
matetia di remunerazione e sui cotnpensi cottisposti, nonché (i} delle modifiche del “Piano 4
Performance Share 2019 — 20217 descritte nella Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
relativa matedia allordine del glomno predisposta ai sensi dell’art. 125-%zr del TUF.
Conseguentemente il nuovo Consiglio di Amministtazione nominato dall’ Assemblea del 15
Iuglio 2020 ha deciso di:
(i) sottoporVi una nuova Politica di Remunerazione che preveda la revoca degli attuali sistemi di
incentivazione di breve periodo (MBO 2020) e di medio-lungo periodo (Piano di Petfortmance
Share 2019 — 2021), cd il rinvio dell’adozione dei nuovi sistemi di incentivazione (sia di breve
petiodo, siz di medio-lungo petiodo) all’esito del perfezionamento deﬂ’operazione‘ di
ricapitalizzazione della Societd, per la quale siete chiamati a deliberare in sede straordinaria il
tinnovo della delega ai sensi dell’atticolo 2443 del codice civile;
(i} propor Vi conseguentemente di revocate la deliberazione assembleare di approvazione del Piano
di Performance Share 2019-2021 assunta in data 7 maggpio 2019, e per Peffetto revocare detto /ng

terme incentive (L'TT) basato su strumenti finanziari della Societa ai sensi dell’art. 114-4is del TUF.
§§§

La prese,ntc Relazione illustra la “Pofitica di Remunerazione e Pmcedzm per Lattnazgone in Nova Re

SILQ 5 p/l » adottata dal Lonsxgho di Amministtazione — su proposta del Comitato Indlpendentlm

— nella riunione consiliare del 24 luglio 2020 (nel seguito anche “Politica di Remunerazione™),
volta a definire le linee guida che tutti gli organi societarl coinvolti devono osservare al fine di

detertninare le remunerazioni degli amministratoti (e in particolare degli amministratori esecutivi)



del direttore generale, dei dirigenti aventi responsabilita strategiche della Societa e — fermo restando
quanto previsto dall’art. 2402 cod. civ. — dei sindaci della Societi.

La Politica di Remunerazione adottata dalla Socteta, e pit in generale ogni modifica alla
stessa, ¢ riservata alla competenza del Consiglio di Amministrazione, con Pausilio del Comitato
Indipendenti, e viene sottoposta alapptovazione dell’Assemblea Otdinaria degli Azionisti della
Societa.

Ai sensi dellart. 123-for, comima 3-zer del TUF, la Politica di Remunerazione approvata
dal’ Assemblea degli Azionisti & vincolante e — salvo quanto previsto nel prosieguo — deve essere
rispettata dai competentl organi sociali della Societa. In presenza di circostanze eccezionali é
ammessa la possibilita di derogare temporaneamente alla Politica di Remunerazione, tiel dspetto
delle condizioni previste dal paragrafo O.

Ta Politica di Remunerazione ha una durata massima di tre esercizi, secondo quanto
deliberato dal’Assemblea degli Azionisti che 'ha approvata, e la relativa efficacia termina in ogni
caso alla data di approvazione assembleare della nuova Politica di Remunerazione sottoposta dal
Consiglio di Amministrazione. Resta in ogni caso ferma la facolta del Consiglio di Amministrazione
di sottopotre al’Assemblea una nuova Politica di Remunerazione e/o ogni modifica titenuta
oppottuna anche ptima della scadenza della validita della Politica di Remunerazione in cotso gia
approvata dall’Assemblea.

La Politica di Remunerazione illustrata nella presente Relazione ha una durata pari ad un
esercizio (2020) ¢ sata sottoposta all’approvazione della prossima Assemblea degli Azionisti.

Si rammenta che nella riunione del 15 luglio 2020, il neonominato Consiglio di
Amministrazione ha ricostituito il Comitato Indipendent, atttibuendo al medesimo le funzioni e
le competenze del Comitato Controllo, Rischi, Nomine, Remunetazione e Investimenti e del
Comitato per 'operativitd con Parti Correlate ad un unico Comitato (nel seguito anche “Comitato
pet la Remunerazione” o “Comitato Indipendenti™).

Si precisa che per Ia definizione delle Politiche di Remunerazione non sono state utilizzate

come riferimento le politiche retributive di altre societa.

(A) Organi coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica di Remunerazione.
Secondo la procedura approvata dalla Vostra Societa, gli otgani coinvolti nell'adozione e

nelPattuazione della Politica di Remunerazione sono (secondo le rispettive competenze, stabilite in

conformitd con le disposizioni di legge o di regolamento vigent, e con le raccomandazioni stabilite

e et




b) il Consiglio di Amministrazione; c} il Comitato per la Remunerazione; d) gli organi delegati; e) il

Collegio Sindacale.

In materia di temunerazioni, 'Assemblea
a) determina il compenso del membri del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, ove costituito, nonché dei sindaci, ai sensi delart. 2364, comma 1, n. 3), cod. civ,; tali
compensi sono stabilit in misuta sulficiente ad atitatre, trattenere ¢ motivare persone dotate di
qualita professionali necessarie per gestire con successo la Societa. Al sensi defl’art. 2402 cod. civ.,
il compenso annuale spettante ai sindaci effettivi ¢ determinato dall’Asserblea all'atto della nomina
“del Collegio Sindacale e per linteto petiodo di durata del relativo ufficio. 11 Consiglio ‘di
Amministrazione si astiene dal formulare specifiche proposte in merito e raccomanda agli Azionisti
di formulare, nell’ambito delle liste presentate per Ia nomina del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale, le ptoposte sui compensi base annuali da attribuire agl amministratori ed ai
componenti del Comitato Fsecutivo e sui compensi annualt da artribuire ai stndaci effettivi;
b) approva la politica di remunerazione dei componenti degli otgani di amministrazione, del
direttore generale e dei dirigent con tesponsabilitd strategiche, ed illustra nella prima sezione della
Relazione sulla politica di remunerazione sui compensi cortisposti predisposta dal Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art, 123-%er, comma 3-#is, TUF; la deliberazione ¢ vincolante at senst
delPart. 123-fer, comma 3-%r, TUF, e gli esitt della votazione devono essere resi noti al mercato ai
sensi dell’art. 125-guater, comma 2, TUF;
c) ticeve adeguata infotmativa in merito all’attuazione delle politiche retributive e delibera in
senso favorevole o contrario sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione
e sul compensi cortispostl predisposta dal Consiglio di Amministrazione, at sensi dell’art. 123-#r,

comma 6, TUF; la deliberazione non & vincolante e gli esiti della votazione devono essere resi noti

g FREECATO AL sensideli’a}:t_125—§fial‘€?',—eemm%,ifUF; e i e et AR 0 e et

d) delibera sui piani di temunerazione basati su strument finanziafi destinati ad
amministratoti, dipendent e collaboratori, ivi inclusi il direttore generale e i dirigentt con
responsabilita strategiche, ai sensi dell'art. 114-bzs TUF.

In materia di remunerazioni, il-Consiglio di Amministrazione:

a) deﬁmsce su ptoposta del Cotmtato perla Remunemzmne la politica per la remunemzmne

degh amministratori — e in part:tcolare degh amministratort esecutivi e degli altri amministeatori
investiti di particolari catiche — del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche
e- fermo trestando quanto previsto dallart. 2402 cod. civ. — dei sindaci e la sottopone

allapprovazione dell’ Assemblea;



b) determina la remunerazione degli amministratort investitt di particolari cariche, ptevio
patere del Collegio Sindacale, e su proposta del Comitato per Ia Remunerazione, nonché — sempre
su proposta del menzionato Comitato — la remunerazione del direttore geﬁemle, nel tispetto della
politica di remunerazione approvata dall’Assemblea (e, se del caso, delle condizioni per la relativa
detoga);
c) approva la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi cottisposti, ai sensi
dell’azt. 123-fer TUF, che deve essere pubblicata almeno ventuno glomi prita dell’ Assemblea det
Soci prevista dall’art. 2364, comma 2, cod. civ,;
d) predispone, con P'ausiio del Cotnitato per la Remunerazione, 1 piani di remunerazione
basatt su azioni o altrd strumenti finanziati e li sottopone alla approvazione dell’ Assemblea dei Soci
ai sensi delP'art. 114-44'TUF; in assenza del Comitato per la Remunerazione, il Consiglio predispone
i piani sentiti ghi amministratori indipendenti;
€) attua i piani di remunerazione basati su strument finanziad, insieme con — o con lausilio
del — Comitato per la Remunerazione, su delega del’ Assemblea dei Soci; in assenza del Comitato
per la Remunerazione il Consiglio attua 1 piani sentiti gli amministratori indipendent;
£ costituisce al proprio interno un Comitato per la Remunerazione; un componente del
Comitato deve possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria; il Consiglio
valuta le competenze del soggetto al momento della nomina.

In materia di remunerazioni, it Comitato perla Remunerazione:
a) formula proposte al Consiglio di Amministrazione sulla adozione della politica per la
remunerazione deglt amministratori — in particolare di quelli esecutivi e degli altri amministratori
investiti di particolari cariche — del direttore generale e dei ditigenti con responsabilita strategiche
¢, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 cod. civ., det sindacy;
b) presenta al Consigho le proposte sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e di
quelli che ricoptono patticolari catiche e del ditettore genetale, nonché —~ sentiti gli organi delegati
— sulla corretta individuazione e fissazione di adeguati obiettivi di performance, che consentono il
calcolo della componente variabile della loro retribuzione, nel sispetto della Politica di
Remunerazione approvata dall’ Assemblea (salvo che ricorrano le condizioni per la relativa deroga);
c) coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione dei piani di
compensi basati su strumenti finanziari;

d) valuta periodicamente ladeguatezza e la concreta applicazione della politica di

remunetrazione, e si avvale delle informazioni fornite dagli organi delegati e dal direttore gene@ig_...

L]

qualora la valutazione riguardi le remuneraziont dei difigenti aventi responsability g

e) formula al Consiglio di Amministrazione qualsiasi proposta in mateyfa

b



f) monitora Papplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in tema
di remunetazione, valutando tra Valtro Peffettivo taggiungimento dei zarget di performance; valuta, ove
del caso, Peventuale applicazione dei meccanismi di claw-back;

2 riferisce agli Azionistd sulle modalitd di esercizio delle proprie funzioni; a tal fine,
alPAssemblea anmuale dei Soci & raccomandata la presenza del Presidente del Comitato per la
Retunerazione o di altro componente del Comitato; |

h) qualora lo ritenga necessario od oppottuno per Pespletarnento dei compiti ad esso attribuiti,
si avvale di consulent esterni esperti in matetia di politiche retributive; gli esperti devono essere
indipendenti e, pertanto, a titolo esemplificativo, non devono esercitare attivita rilevante a favore
del dipartimenta per le tisorse umane della Societi, degli Azionisti di controllo della Societa, o deglt
amministratori, del direttore generale o dei ditigenti con responsabilita strategiche della Societa.
L’indipendenza dei consulend esterni viene vetificata dal Comitato per la Remunerazione prima
del conferimento del relativo incarico.

In materia di temunerazioni, gl Of) felegati {per tali intendendost 1 membri del

Consiglio di Amministrazione della Societd che siano titolari di deleghe di potere individuale) e il
direttore generale:
a) coadiuvano il Comitato per la Remunetazione nell’elaborazione delle proposte sulla
fissazione degli obiettivi di performance ai quali legate la cortesponsione della componente vatiabile
della loto retribuzione;
b) sottopongono al Comitato per la Remunerazione i progetti di piani di compensi basatt su
strumenti finanziari o, se del caso, coadiuvano tale organo nella elaborazione dei medesimi;
<) forniscono al Comitato pet la Remunerazione ogni informazione utile affinché tale organo
possa valutare Padeguatezza e la concreta applicazione della politica di remunerazione, con
particolare riguardo alle remunerazioni dei dirigenti con responsabilita strategiche;
d) attuano la Politica di Remunetazione della Societa, approvata dall’ Assemablea.

. In materia di remunetazioni, il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo nel contesto
del quale:
a) formula i pareti fichiesti dalla legge ¢, in particolare, esprime il proprio parere con

nfenmento alle proposte. d1 remunerazione degh ammmlstratom investiti dx parncolan cariche, ai

senst ddl’a.zt 2389 comma 3 C()d civ.; ﬂ(:‘l]. eSpnmere ]1 parere vgnﬁca lﬁ coerenza delle PIOPOSEEWW" o

formulate dal Comitato pet la Remunerazione al Consiglio di Amministrazione, con la Politica di
Remunerazione approvata dall’Assernblea;
b & opportuno che il Presidente del Collegio Sindacale — oppure altto sindaco da lui designato

— partecipi alle riunioni del Comitato per la Remunerazione



(B) Comitato Indipendentt.

H Consiglio di Amministrazione nominato dall’ Assemblea degli Azionist del 15 luglio 2020,
in par data, ha ricostrtuito al proprio interno il Comitato Indipendenti, attribuendo al medesimo le
funzioni di Comitato per loperativiti con le parti correlate, Comitato Controllo ¢ Rischi, Comitato
Nomine, Comitato Remunerazione e Comitato Investimenti.

Tale Comitato & composto da non meno di 3 amministratort indipendenti; almeno un
membro deve possedere una adeguata conoscenza ed espetienza in materia finanziaria o di politiche
retributive, uno del membri deve essere in possesso di una adeguata esperienza in materia contabile
e finanziaria o di gestione dei rischi ed almeno un componente deve possedere un’adeguafa
conoscenza ed esperienza del settore irnmobiliare o di gestione strategica di investimenti della
dimensione e del tipo di quelli che formano oggetto dellinvestimento della Societa, da valutarsi da
parte del Consiglio al momento della nomina.

Alla data di approvazione della presente Relazione il Comitato Indipendenti & composto
dai seguenti amministratoti non esecutivi e indipendenti ai sensi degli artt. 147-2er, comina 4 ¢ 148,
comma 3 del TUF, dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate e dell’art. 16 del
Regolamento adottato con Delibera Consob n. 20249/17 (“Regolamento Mercati”): Gian Matco
Committeri (Presidente), Serena La Torre ed Andrea Maria Azzaro.

Le riunioni del Comitato sono regolarmente verbalizzate.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facolta di accedete alle
informazioni e alle funzioni aztendali necessarle per lo svolgimento det suoi compiti, nonché di
avvalersi di consulenti esterni nei termini di volta in volta stabilii dal Consiglio; il Comitato, in
relazione al compit che dovranno essere espletati, potrd attingere dalle nsorse che la Societa
mettera a disposizione su sua richiesta, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, dal
suo Presidente o dall’ Amministratote incaricato del sistema di controllo intetno e gestione dei
rischi, fermo testando quanto prescritto in materia di operazioni con patti cortelate.

Le riunioni del Comitato sono presiedute dal suo Presidente; n caso di assenza del
Presidente, o comunque con decistone unanime dei suoi membri, le runiom del Comitato possono
essere presiedute da altro componente. Per la validita delle deliberazioni del Comitato & richiesta la
presenza della maggioranza dei rispettivi membri in carica; le deliberazioni sono prese a

maggioranza assoluta dei presenti, ed in caso di parita prevale il voto di chi presiede la rrunione; le

riunioni sono validamente costituite anche quando tenute a mezzo di vide
conferenza telefonica, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati dal Presidente

della riunione e dagli altri intervenuati, che sia loro consentito di seguire la discyissio G ¢ :




in tempo reale alla trattazione degli argomenti discussi, di ticevere la documentazione e di poterne
trasmettere: in fal caso il Comitato st considera tenuto ove si frova il Presidente della riunione.

Alle tiunioni del Comitato possono partecipate, previo invito del Comitato stesso e
limitatamente a singoli punti all'ordine del giomo, soggett che non ne sono membri; inclusi altri
componenti del Consiglio o della struttura della Societa; alle riunioni del Comitato partecipa il
Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco da lui designato (possono comunque pattecipate
anche gh altti Sindaci),

Le competenze del Comitato in materia di remuneraziont sono illustrate nel precedente
patagrafo.

Per informazioni sulle funzioni e sulle attivitd del precedente Comitato Indipendenti s
rinvia alla relativa trattazione contenuta nella Relazione sul governo societado e ghi assetti
proprietari per Pesercizio 2019.

St precisa che il neoistituito Comitato Indipendenti ha formulato al Consiglo di
Amministrazione le proposte di aggiornamento della Politica di Remunerazione per Pesercizio 2020
descritta nella presente Relazione, nonché le proposte di revoca degli attuali sistemi di
incentivazione di breve periodo (MBO 2020) ¢ di medio-lungo periodo (Piano di Perfotrmance
Share 2019 - 2021), e di rnvio dell'adozione dei nuovi sistemi di incentivazione (sia di breve
periodo, sia di medio-lungo periodo) all’esito del perfezionamento deloperazione di

ticapitalizzazione della Societa.

(C) Esperti indipendenti.
Nella definizione della Politica di Remunerazione non sono stati richiest! interventt di terzi

esperti indipendenti.

(D) Finalita e principi generali delle Politiche e Procedure di Remunerazione. Eventuali
cambiamenti rispetto all’esercizio precedente.

La Politica di Remunerazione ¢ stata da ultimo modificata con delibera consiliare del 24
luglio 2020, alla luce della mancata approvazione della Politica di Remunerazione sottoposta

all’ Assemblea dei Soci del 15 luglic 2020.

© La Politica di Remunerazione descritta nella presente Relazione recepisce le noviti
notmative inttodotte dal ID. Lgs. n. 49/2019 di tecepimento della Direttiva SHR2, tenendo altresi
in adeguata considerazione le raccomandazioni e glt orientamenti del Comitato per la Cotporate
Governance riflessi net principi dell’ Autodisciplina, e — previa revoca del piano MBO 2020 e del

Piano di Performance Share 2019-2021 — prevede il rinvio dell’adozione dei meccanismi



remunerativi incenttvantd sia di breve che di medio-lungo periodo all’esito del perfezionamento
dell'operazione di ricapitalizzazione della Societa.

I.a Politica di Remunerazione ha lo scopo di:

() fissare le modalita di determinazione dei compensi degli amministratori — e in particolate
degli amministratori esecutivi — di Nova Re, del direttore generale, dei dirigenti con responsabilita
strategiche dell’Emittente e dei sindaci nel rispetto delle normative applicabili ed in conformita con
1a best practice nazionale ed internazionale riflessa anche nei principi del Codice di Autodisciplina
delle Societa Quotate;

{i1) individuare, in particolare, 1 soggett e/o gli organi coinvolti nell’adozione e attuazione delle
politiche e delle procedure in materia di remunerazione che — secondo le rispettive competenze ~
propongono, deliberano e/o determinano i compensi deglt anministratoti, del direttote generale,
dei dirigenti con responsabiliti strategiche e dei sindaci, esprimono pareri in matetia, o0 sono
chiamati a verificare la corretta attuazione di quanto deliberato o determinato dagli organi
competent;

(i garantire maggiore traspatenza in tema di remunerazioni nei confronti degli investitoti, sia
attuali che potenziali, attraverso una adeguata formalizzazione (2) dei relativi processi decisionali, e
(b) det criteri ispiratori delle Politica di Remunerazione;

(iv)  responsabilizzare i diversi organi competenti coinvolti nella definizione dei compensi degli
amministrator, del direttore generale, dei dirigenti con tesponsabilita strategiche e dei sindact;

v) contribuire alla strategia aztendale, al perseguimento deglt interessi di lungo termine ¢ alla
sostenibilita delPattivita d’impresa esercitata dalla Societa ¢ dal Gruppo Nova Re.

La Politica di Remunerazione intende garantre remunerazioni sufficientt ad attratre,
trattenere e motivare persone dotate di specifiche competenze e qualitd professionali allinterno
dell’azienda, favorendo una gestone di successo ¢ la competitivita della Societa medesima nel lungo
petiodo.

Con la formalizzazione della Politica di Remunerazione, la Societa intende garantire la
corretta elabotazione ¢ athuazione del sistemi di remunerazione, assicurando che 1 sistemd
retribuitivi riferiti — in particolare — aghl amministearori esecutivi, al direttore genetale e, se del caso,
al dirigenti con responsabilita strategiche contribuiscano al perseguimento degh obbiettivi e dei
valori aziendali, delle strategie di medio-lungo petiodo e della sostenibilita delle attivita d’impresa,

nel rispetto delle politiche di prudente gestione del rischio.

La Poliica di Remunerazione deve perseguire l'allineamento degh interessi degli
amministratoti, del direttore generale, dei dirigenti con responsabilita strategiche e géi sindact
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di medio-tungo periodo, tenendo conto degli interessi deghi altri stakeholders rilevanti per la Societa,
e — contestualmente — Padozione per gl amministratori esecutivi, per il direttore generale e per gh
altrt dirigent con responsabilita strategiche di forme di retribuzione incentivanti, in danaro o basate
su strutnenti finanziari, collegate ad obiettivi di performance aziendali, che tengano conto dei rischi
assuntt e del capitale necessario a fronteggiare Pattivita d'impresa.

La Politica di Remunerazione raccomanda la fissazione degli obiettivi in maniera tale da
evitare che il loro raggiungimento possa avvenite attraverso scelte gestionali di breve respiro che
sarebbeto potenzialmente suscettibili di minate la sostenibilita dellattivita d’impresa ¢/o la capacitd

della Societa di generare profitto nel lungo termine.

(E) Politiche ¢ Procedure di Remunerazione: componenti fisse e variabili.

In linea generale, la Politica di Remunerazione adottata dalla Vostra Societa stabilisce, con
riferimento alle componentt fisse e variabili della remunerazione, quanto segue.

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 2389, comma 1, cod. civ. e dallart. 21 dello Statuto
sociale, per la durata dellincarico ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il
timbotso delle spese ed un compenso base fisso annuale nella misura fissata dal Assemblea; nel
dspetto di quanto previsto dall’art. 2389, comuma 3, cod. ¢v., agli amministratori investiti di
particolati cariche spetta altresi un compenso annuale aggiuntivo fissato avuto riguardo alle cariche
assegnate, alle deleghe e tesponsabilita attribuite, e all’eventuale partecipazione ai Comitati
endoconsilizti.

La remunerazione fissa deglt amministratort ¢ individuata in un importo “assoluto” e
nell’'erogazione di “gettont” di presenza predeterminati, in relazione alle riunioni ~ anche di
Comitati — alle quali prendono patte.

Tali compensi sono stabiliti in misura sufficiente ad attrarre, trattenere e motivare persone
dotate di qualitd professionali necessarie per gestire con successo la Societa.

D1 regola, la remunetazione degli amministratori esecutivi, del direttore generale e dei
dirigenti con responsabiliti strategiche ha anche carattere incentivante ed & pertanto costituita da:

() una componente fissa; (i) una componente variabile annuale {c.d. “Manggement by Objetive” in

breve “MBO”), quest’ultima legata al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance,

anche dlnatura non economica ma comuﬂque rmsurabﬂl, t;.rherpué consistere in una retribuzione
in danato (bomsus o altt incentivi in danaro) o in una partecipazione agh utlli desercizio e {1il) da una
componente temunerativa varabile di medio-lungo periodo (c.d. “Long Torm Incentive”, in breve
“LTT”), volta sia ad orientare la loto azione al raggiungimento di predeterminati obiettivi di medio-

lungo petiodo, sia a trattenere le fisorse chiave del Gruppo (c.d. refension). 1L LT1 si sostanzia in piani
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di compensi basati su strumentt finanziari e/o nel riconoscimento di una retribuzione in danaro
{bonus o altrd incentivi in danaro) o in una partecipazione agli utili d’esercizio.

Nella coetente attuazione e bilanciamento del principio di incentivazione degli
amministratori esecutivi, del direttore generale ¢ dei dirigenti con responsabilita stratepiche con la
prudente gestione dei rischi e di coerenza del sistema di remunerazione con il perseguimento di
oblettivi e strategie aziendali, degli interessi di lungo termine e della sostenibilita delPattivita di
imptresa esercitata dalla Societa e dal Gruppo Nova Re SIIQ, i Consiglio di Amministrazione (con
tiferimento agli amministratori esecutivi e al direttore generale) e gli organi delegati {con riferimento
al ditigenti con responsabilita strategiche), secondo Ia Politica e di Remunerazione devotio tener
conto, tra I'altro: () dello specifico contenuto delle deleghe di potere attribuite ai singoli beneficiari
e/o delle funzioni e del ruolo dai medesimi concretamente svolti allinterno dellazienda,
assicurando che la previsione di eventuali component varabili (MBO ¢/o LTT) sia coerente con la
natura dei compiti loro assegnati e (i) dellesigenza di evitare che le remunerazioni variabili a
carattere incentivante (MBO ¢/o L'TT) si basino su risultati alterati o rivelatisi manifestamente errati.

Secondo la Politica di Remunerazione di Nova Re SHQ S.p.A., le componenti variabili a
carattere incentivante (MBO e/o LTI) sono, in relazione a quanto sopra, di regola destinate agh
otgani delegati e al direttore generale, titolari di deleghe di potere individuali, nonché ai dirigenti
con responsabilita strategiche,

Tuttavia, componenti variabili potranno essere destinate anche agli amministratori esecutivi
— anche se non titolari di deleghe di potere individuale — tenuto conto delle funzioni e del ruolo
concretamente svolto, anche in relazione all'eventuale partecipazione al Comitato Esecutivo, ove
costituito.

Viceversa, la remunerazione degli amministratori non esecutivi (ivi inclusi ghi amministratord
indipendent) ed eventualmente degli organi non delegati &, di regola, stabilita in misura fissa e
commisutata alla competenza, alla professionalita e allimpegno effettivamente richiesto, tenuto
conto anche dell’eventuale partecipazione degli stessi ad uno o pit Comitatl.

Se del caso, nell'interesse della Societa, una parte non significativa della retribuzione degli
amministratoti non esecutivi potra anche essere individuata in misura variabile e collegata ai risultati
anche economici, cogseguiti dal Gruppo Nova Re, ma cid solo con motivata decisione del
Consiglio di Amministrazione da adottarsi su proposta del Comitato per la Remunerazione.

La temunerazione del Presidente e, ove presenti, del/dei Vice Ptesidente/i della Societd, &

deleghe di potere.

Al componenti del Collegio Sindacale ¢ preclusa ogni forma di remuner :



{1 compenso fisso dei sindact effettivi deve in ogni caso risultare adeguato alla competenza,
alla professionalita e all'impegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche
dimengionali e settoriahi della Sociera.

La vigente Politica di Remunerazione distingue tra componenti variabili di breve e medio-
lngo petiodo; le prime sono legate ad obiettivi — aventi carattere generale - predeterminati,
misurabili ¢ collegati alla creazione di valore per gh Azionisti itt un orizzonte di regola non inferiore
at dodici mesi; le componenti remunerative variabili di medio-lungo periodo sono legate ad obilettivi
- avent catattere generale — predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore per gl
Aionisti in un otizzonte di medio-tungo periodo, di regola non inferiore ai trentasei mesi (L'TT).

La Politica di Remunerazione stabilisce che la componente remunerativa variabile di breve
periodo (MBQ) sara di regola determinata all'interno dei seguenti range:

- per gli organi delegati, per il direttore generale e, se del caso, per gli amministratori esecutivi
la componente vartiabile farges deve essere non inferiore al 30% e non supertiore al 150% rispetto
alla componente fissa annuale, tenuto conto (7) dello specifico contenuto delle deleghe di potere
attribuite e/o (i} delle funzioni e del ruolo concretamente svolt al’interno dell’azienda in modo
tale che la componente variabile sia coerente con la natura dei poteri e dei compiti assegnati;

- per ghi altrd dirigend con responsabilita strategiche, la componente variabile Zzrgef - tenuto
sempre conto delle funzioni ateribuite e del ruolo concretamente svolto all'interno dell’azienda -
deve essere non inferiore al 10% e non superiore al 50% rispetto alla componente fissa annuale,
con possibilita di raggiungere il 100% rispetto alla componente fissa annuale in caso di ozer-
performance nouché tutte le volte in cui vengano individuatt obiettivi di performance particolarmente
sfidanti.

Ai fint di quanto sopra, per componente fissa si intende la remunerazione monetaria
complessivamente percepita dall’amministratore esccutivo per la carica (cd. “corporate relationship”
nell’Emittente: emolumento di amministratore, emolumento per la carica di Presidente o di Vice
Presidente, eventuali gettoni di presenza, ecc.), nonché i compensi percepiti per le cariche ricoperte
all'interno del Groppo (“corporate relationship” a livello di Gruppo Nova Re , con esclusione dei casi
in cui sia previsto un obbligo di riversamento alla Nova Re SIIQ S.p.A. dei compensi riconosciuti

dalle societd controllate) e — se del caso — la remunerazione fissa complessiva lorda percepita in

relazione al rapporto di lavoro in csserccond(}ruppo(cd “employerent ﬂ/afjon;b;é;” sia
nel’Emittente sia, eventualmente, a livello di Gruppo Nova Re). In relazione a cio, gli organi
competenti della Societd — in sede di determinazione della remunetazione degli amministratori
esecutivi, del direttore generale e dei dirigenti aventi respousabilita strategiche — tengono conto

anche della remunerazione percepita dagli stessi nelle societa controllate da Nova Re SIIQ S.p.A.
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Concortono nella determinazione della componente fissa anche 1 cd. “gettoni di presenza”
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati, ove previsti (da calcolarsi secondo
un critetio di ragionevole previsione del numero di riunioni atteso nel periodo di riferimento) e gli
eventuali rimborsi spese forfettar.

La Politica di Remunerazione, in ogni caso, precisa che la componente fissa deve essere
attribuita in misura sufficiente a remunerare la prestazione nel caso in cui la componente variabile
non venga erogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di perfarmance indicati dal
Consiglio di Amministrazione.

I medesimi ctiteri sono osservati nella determinazione delle remunerazioni degh altei
dirigenti con responsabilita strategiche, da parte deghi organt delegati o dai soggetti di volta in volta
competenti.

La Politica di Remunetazione, al fine di conttibuire alla strategia aziendale e al
perseguimento degli interessi di lungo termine e alla sostenibilita delPattivita d’impresa nel medio-
lungo periodo, prevede altresi di regola 'assegnazione agl organi delegati, al direttore generale e ai
dirigenti con responsabilita strategiche anche di componenti remunerative variabiki di medio-lungo
petiodo (LIT), da determinarsi — anche con parametti pia ampi e/o differentl tispetto a quelli
previsti per le componenti temunerative vatiabili di breve periodo — tenuto conto dei seguenti
elementi: (i) le funzioni e il ruolo concretamente svolti all'interno dellazienda; (@) la capacita di
contribuire allo sviluppo nel medio-lungo pertodo della Societd e del Gruppo; (#) il livello dei
compenst complessivamente percepit; e (Iv) le esigenze di fidelizzazione e di refention.

Di tegola, la componente remunerativa vatiabile di medio-lungo periodo (LTT) sari
determinata all'interno dei seguenti runge:

- pet gli otgani delegati, il direttote generale e/o, se del caso, pet glt amministratori esecutivi
Ia componente variabile LTI farges deve essere non inferiore al 50% e non superiore al 300% rspetto
alla componente fissa;

- per gli alti dirigenti con responsabilita strategiche, la componente variabile LTI farget deve
essere non inferiore al 50% e non supetiore al 200% rispetto alla componente fissa.

GH organi competenti di Nova Re potranno stabilire un legame tra la varazione dei risultati
e la corresponsione delle componenti remunetative vatiabili (MBO/LTT), secondo predeterminate
scale di graduazione che prevedano sia soglie di accesso (al di sotto delle quali il premio MBO/LTI
egola al200%

del premio MBO/LTT #arged); pottanno alttesi essere previsti eventuali limiti Zll’erogazion:

T g

100 Vetri cotrsposto), sia meccanisioi di remunerazione dell’overperformance (sino di

premi incentivanti a beneficio della Societa.
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Gl organi competenti di Nova Re potranno inoltre condizionare la maturazione delle
component remunerative incentivanti (sia MBO sia LTT) al mantenimento del rappotto rlevante
con la Societa sino ad una data predeterminata.

In ogni caso, al fine di evitare che le remunerazioni variabili si basino su dati alterati o
tivelatisi manifestamente etrati, sono previstl meccanismi di e.d. ¢daw-back in coerenza con 1 principi
pit avand illustrati.

Come gia precisato, la Politica di Remunerazione per Pesercizio 2020 rinvia espressamente
Ia definizione dei meccanismt incentivanti (MBO ed LTI) aallesito del perfezionamento

dell’bpt:tazione di deapitalizzazione della Societa.

(F) Benefici non monetari.

T.a Politica di Remunerazione stabilisce che agli ammunistratori, al direttore generale e ai
dirigenti con responsabilita strategiche possano essete assegnati benefici non monetari — tra cui, ad
esempio, Vattribuzione di autovetture aziendali — nel rispetto di principi di sobrietd, di

contenimento dei costi e di proporzionalita rispetto agli scopi perseguiti.

(G) Obicttivi di perfonmance e altti parametri.

In base alla Politica di Remunerazione le componenti variabili di breve periodo della
remuneazione assegnata aghi organi delegati (e, se del caso, agh amministratori esecutivi), al
direttore genetale e ai dirigenti con responsabilita strategiche devono essere legata ad obiettiv —
aventi carattere generale — predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore per gh
Azionisti 1n un orizzonte temporale di regola non inferiore (i) ai dodici mesi per le componenti
incentivant di breve periodo (MBO) ¢ (i} ai trentasei mest per le componenti remunerative variabili
di medio-lungo periodo (LTT).

Gl obiettivi ai qualt legare il ticonoscimento delle componenti remunerative incentivanti
devono essere sttutturatl in maniera tale da evitare che il loro raggiungimento possa avvenite
attraverso scelte gestionali di breve respiro, che satebbero potenzialmente suscettibili di minare la
sostenibilitd dell’attivita d'imptesa e/o la capacita della Societi di generare profitto nel lungo
termine.

Gl obiettivi di performance devono avere diversa natura, in coerenza con i compiti e le
funzioni assegnate.
i In patticolate, le componenti remunerative variabili di breve petiodo (MBQO) assegnate agh
organi delegati (e, se del caso, agli amministratori esecutivi) e al direttore generale che esetcitano

-prevalentemente ruoll e compiti propulsivi rispetto allo sviluppo e all’espansione del fwsiness
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aziendale saranno, di tregola, legate in prevalenza alle performance economiche, patrimoniali e
finanziarie dell’azienda nel suo complesso, ¢ vengono individuati dalla Politica di Remunerazione
a livello di: (i) EBITDA,; (ii} fatturato; (i) posizione finanziatia netta; (tv) tsultato operativo (anche
lotdo), (v) loan to value, (vi) fair vaine del patrimonio itnmobiliare, (vii) eventuali ulteriori parameti,
da individuarsi di volta in volta da parte del Consigho di Amministrazione, che riflettano individuati
obiettivi di contenimento dei rischi. Nella individuazione — anche combinata — dei fge#; it Consiglio
di Amministrazione (coun tifetimento agli organi delegati, al direttore generale e, se del caso, agli
amministratori esecutivi) e ghi organi delegati (con riferimento at dirigenti con responsabilita
strategiche) terranno conto del principio di prudente gestione dei rischi e potranno stabilire un
legame tra la variazione dei rsultati e la corresponsione della remunerazione vatiabile di breve
petiodo (MBO), secondo una predeterminata scala di graduazione (ferma restando la necessita del
raggiungimento di una sogha miniroa di risultato).

Le componenti remumerative variabii di breve pertodo (MBO) assegnate agli organi
delegati (e, se del caso, agli amministratori esecutivi) che svolgano un ruolo ¢ funzioni di carattere
amministrativo e di controllo e ai ditigenti con tesponsabilita strategiche, di regola, saranno legate
a farget specifici che tengono conto della patura delle funzioni e dei compitt loro atttibuity, fermo
restando che potranno essere — in parte — subordinate a performance economiche, patrimoniali e
finanziarie del Gruppo Nova Re.

Gli organi competentt di Nova Re potranno individuare, ove del caso, anche obiettivi di
performance non finanziari ai quali legare la maturazione di una porzione della componente
remunetrativa vatiabile di breve petiodo (a mero titolo esemplificativo e non esaustivo, gli obiettivi
di performance non finanziatt possono tiguardare obiettvi di carattere strategico per la sostenibilita
della Societd ovvero essere individuati nel contesto del raggiungimento di farge? a livello di: (i)
monitoraggio e riduzione degli impatti ambientali, risparmio energetico e consumo tresponsabile
del materiali; (i) pati opportuniti e non discriminazione; (i) condiziont e siandard di lavoro
sostenibili; (iv) adozione di sistemi anti-corruzione; {v) sostenibilita strategica dell’attivita).

Gli otgani competentl di Nova Re potranno inoltre legare la maturazione di una porzione
della componente remunerativa variabile di breve periodo ad obiettivi di performance di natura
individuale/qualitativa, legati ad una valutazione delloperato di tipo qualitativo, che prescinde dal
raggiungitmento di obiettivi di performance finanziari e/o non finanziati,

Nella individuazione — anche combinata — dei Za7gef e nella determinazione del peso di

ciascun Zarget, i Consiglio di Amministrazione {con riferimento agli organi delegati e 3l

dirigenti con responsabilit strategiche) tertanno conto del principio di prudente 8y di
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e della strategia aziendale della Societi e, come detto, potranno stabilire un legame tra la variazione
dei tisultati e la cotresponsione della remunerazione variabile di breve periodo (MBQO), secondo
una predeterminata scala di graduazione (che potra prevedere sia soglie di accesso al dt sotto delle
quali il premio non verra corrisposto, sia meccanismi di remuncrazione dell'oserperformance sino di
regola al 200% del premio per clascun farger, sia — ove del caso — eventuah imiti all'erogazione del
premio MBO a beneficio della Societa).

Le componentt remugerative variabili di medio-lungo petiodo (LTT) potranno essere legate
sia al raggiungimento nel medio-lungo periodo di predeterminate performance economiche,
patrimoniali e finanziarie del Gruppo Nova Re, sia allincremento di valore del titolo Nova Re in
borsa, sia a differenti e predeterminati obiettivi specifici (ad es. al raggiungimento di uno specifico
tisultato strategico di natura finanziaria/non finanziaria), sia ancora — in ur’ottica di fidelizzazione
e di retention — al raggiungimento di determinati periodi di permanenza all’interno del’azienda , sia
ad obiettivi di performance di natura individuale /qualitativa.

In ogni caso tali obiettivi saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione (con
tiferitmento agli organi delegati, al direttore generale ¢, se del caso, agli amministratori esecutivi) e
dagli organi delegati (con riferimento ai dirigenti con responsabilita strategiche) tenuto conto (7)
delle funzioni e del ruolo concretamente svold all'interno dell’azienda, nonché (#) della capacira di
contribuite allo svituppo sostenibile della Societd e del Gruppo Nova Re nel medio lungo periodo.

La corresponsione delle component variabili della remunerazione puo, altresi, essere legata
ad ultetiori parametri, sttumentali al petseguimento delle finalita di incentivazione e/o di
fidelizzazione, come il raggiungimento di determinatt periodi di permanenza all'mterno
dell’azienda.

In via eccezionale e non ricosrente & possibile attribuire anche ex poss ad organi delegati,
dircttore generale e ditigent con tesponsabilita strategiche bonus od crogazioni #ma tantuse di natura
discrezionale, in relazione al raggiungimento o alle modalitd di raggiungimento di particolari
obiettivi (divetsi da quelli assegnati per letogazione delle componenti variabili della
temuperazione), conseguiti attraverso contributt individuali eccezionali, nonché per favorire
Pacquisizione e la mtention di risorse in possesso di specifiche competenze ¢ professionalita di alto

livello titetiute necessarie per il conseguimento degli obiettivi del Gruppo Nova Re. Tali bonus ed

etogazioni #na fantum non potranno superare il 100% della remunerazione annuale fissa deil’-;rgano
delegato e del direttore generale e il 50% della remunerazione annuale fissa del dirigente con
responsabilita strategiche. La competenza a riconoscere bonas ed erogaziont #na funtum sia ad organi
delegati e ditettore generale, sia a dirigenti con responsability strategiche, spetta in ogni caso al

Consiglio di Amministrazione, che delibera su proposta del Comitato per la Remunerazione e
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sentito il Collegio Sindacale nel tispetto della normativa vigente. I! Comitato per la Remunerazione
& competente a vetificare la sussistenza dei presuppostt pet il riconoscimento, in via eccezionale e
non ricosrente, di bomus ed erogazioni wua tantum ad organi delegati, direttore generale e dirigenti
con responsabilita strategiche, e la relativa proposta deve essere approvata all’'unanimita.

Si precisa altresi che eventuale differimento della corresponsione di una porzione delle
compotienti remunetative variabili incentivand (MBO e/o LTI), attesa la natura dell’attivita di
Nova Re, non ¢ stato teputato un elemento determinante ai fini della corretta gestione det rischi
aziendali nel contesto dell’elaborazione della Politica di Remunerazione. Viceversa, in sede di
assegnazione degll obiettivi di performance (e quindi, a seconda dei casi, nel contesto della relativa
deliberazione consiliare e/o del petfezionamento dellintesa contrattuale) la Societa stabilisce
meccanismi di claw-pack coerenti con i seguenti principi:

(i) qualora, entro il termine di tre anni dall’erogazione della componente remunerativa
variabile MBO e/o LTI), tisulti che la stessa sia stata conseguita sulla base di dati oggetto di dolosa
alterazionc o manifestamente errati, l1a Societd ha il diritto di richiedere Ia restituzione delle somme
cottisposte;

(it) at fini di quanto sopra, P'accertamento del presupposti tilevant ¢ demandato ad una
valutazione del Comitato per la Remunerazione (o, in mancanza, degli amministratort indipendentt
presenti in Consiglio) ¢ del Collegio Sindacale, che si tiuniranno e delibereranno collegialmente
sotto la presidenza dell’amministratore indipendente piu anziano d’eta;

(iif) la Societd ha il diritto di compensare le somme oggetto della richiesta di restituztone
con quelle eventualmente dovute a qualsiasi titolo al beneficiatio della remunerazione variabile
(MBO e/o LTT); in tal caso la compensazione operetd, previo accertamento dei presupposti
rilevant, dal momento della comunicazione dell’esercizio del potete compensativo da parte della
Societd all’altra parte; resta ferma ogni altra azione prevista dalla legpe a tutela del patrimonio e
dell'intetesse sociale, anche sotto il profilo della teputazione ¢ dell'immagine della Societa.

Come gia precisato, la Politica di Remunerazione per Pesercizio 2020 prevede la revoca del

Piano MBO 2020 e del Piano di Performance Share 2019-2021 definiti dal precedente organo

amministrativo ¢ rinvia esptessamente la defintzione del nuovi meccanismi ¢

relazione alle diverse funzioni e allo specifico ruolo svolto dal destinatario allinternodell’azietidd



e, in particolare, le componenti remunerative variabili di breve periodo assegnate agh
amministratori esecutivi ¢ al direttore generale che esercitano prevalentemente ruoli e compitt
propulsivi rispetto allo sviluppo e all'espansione del business aziendale saranno, di regola, legate in
prevalenza alle performance economiche, pattimoniali ¢ finanziarie del Gruppo Nova Re, come sopra
elencate; le componenti remunerative variabili di breve periodo assegnate agh amministrator
esecutivi che svolgano un ruolo e funzioni di carattere amnministrativo e di controllo e at ditigenti
con responsabilita strategiche, di regola, saranno legate a Zarger specifici che tengono conto della
natura delle funzioni e dei compiti loto attribuiti, fermo restando che potranno essere anche i
patte subordinate a performance economiche, patrimoniali ¢ finanziarie del Gruppo Nova Re.
Anche gli obiettivi al cui raggiungimento & legata la corresponsione delle componenti remunetative
vatiabili di medio-lungo petiodo dovranno essere stabiliti tenuto conto (i) delle funzioni e del ruolo
concretamente svoltl all'intemo dell’azienda, nonché (it) della capacita di contribuire allo sviluppo

nel medio-lungo petiodo della Societa e del Gruppo.

(I) Coerenza della Politica di Remunerazione con il perseguimento degli interessi a lungo
termine della Societa e con la politica di gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd ha adottato una Politica di
Remunerazione retta da criteri guida che si ritengono coerenti con il perseguimento degli interessi
della Societa, anche nel lungo termine, e con il tispetto ded principi di prudente gestione dei rischi,
e che contribuiscono alla strategia aziendale e alla sostenibilita dell’attivita d’impresa esercitata dalla
Societa e dal Gruppo Nova Re; si richiamano, al figuardo: (i) la previsione di remunerazioni
sufficienti ad attrarre, trattenere e motivare persone dotate di competenze e qualita professionals
che favotiscano una gestione di successo e la competitivita della Societa nel lungo periodo; (ii) la
determinazione di remunerazioni incentivant sia di breve periodo che di medio-lungo periodo, da
definirsi all’esito del petfezionamento dell'operazione di rcapitalizzazione della Societd, in ognt
caso nel dspetto -delle politiche di prudente gestione dei rischi; (i) la fissazione di obiettivi
predeterminati ¢ misurabili, a cui legate le component variabili (MBO e¢/o LTI) della
remunerazione; (7#) la previsione di obiettivi di natuta diversa in relazione alle diverse funzioni e
allo specifico ruolo svolto nell’azienda dai destinatart delle componenti variabili; (3) 1a fissazione det
férget di pedbﬁmmg in maniera tale da evitate che il loo raggiungimento poésa avvenite attraverso
scelte gestionali di breve respiro che satebbero potenzialmente suscettibili di minare la sostenibilita
dell’attivita d’imptesa e/o la capacitd della Societd di genetare profitto nel lungo termine; (27}
" I'assenza — di regola — di remunerazioni vartabili per gli amministratori non esecutivi e, in

patticolare, indipendenti; (22} la fissazione di parametri adeguatamente bilanciati ai fini della
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detettinazione quantitativa delle componenti variabili sia di breve che di medio-lungo periodo
della retribuziote, entro runge commisurati alle retribuzioni fisse percepite; (#77) la fissazione per le
componenti remunerative variabili di breve petiodo di otizzonti temporali non inferiori a dodici
tnesi {termine minimo ritenuto idoneo e coetente con 'andamento del mercato in cul opera la
Societd) e per le componenti remunerative variabili di medio-lungo periodo di orizzonti tetnporali
di regola non inferiot ai trentasel mesi; (ix) la previsione di meccanismi di slaw-back volti ad evitate
che le remunerazioni variabili a carattere incentivante degh amministratori esecutivi, del direttore
generale e del dirigenti con responsability strategiche si basino su risultati alterati o rivelatist

manifestamente errati.

(D-(X) Piani di compensi ai sensi delPart. 114-bis TUF, “vesting period’, “lock-up”,
“meccanismi di correzione ex post’.

La Politica di Remunerazione prevede che i piani di remunerazione basati su strumenti
finanziari siano predisposti dal Consiglio di Amministrazione — con l'ausilio del Comitato per la
Remunerazione — e approvati dall Assemblea dei Soci. E quindi presctitto che tali piani sono di
regola destinati a:

(i) amministratori esecutivi della Societa o delle sue controllanti o delle sue controllate;

(i) direttore generale, dirigenti con responsabilita strategiche, altri dipendent e collaboratori {(non
niecessatiatnente legati da rapport di Iavoro subordinato), della Societa o delle sue controllanti o
delle sue eventuali controllate.

Viceversa, la remunerazione sotto forma di azioni (o altrd strumenti finanziari) non ¢
destinata agli amtninistratori non esecutivi, fatta salva la decisione contraria e motivata
dell’Assemblea dei Soci.

I criteri ai quali, nel predispotte i piani di compensi, deve conformarsi il Consiglio di
Amministrazione sono 1 seguentt:

a) deve essete previsto un periodo di “sesting” pluriennale;

b) la maturazione del diritto al termine del periodo di westing deve, di regola, essete soggetta »
predeterminati e misurabili obiettivi di performance;

¢) 1 piani devono essere strutturati in modo idoneo 2 petseguire Pobiettivo di fidelizzazione dei
destinatari; possono, ad esempio, essete previsti meccanismi di c.d. “share retention” (obbligo di

reinvestite una quota dei ptemi assegnat in azioni della Societa, vincoli di mantenimento di una




per la Remunerazione ¢ sottopostl all'approvazione dell’Assemblea ai sensi dell’art. 114-44s del
TUF.

Alla data di approvazione della preseate Relazione, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato di proporte all’ Assemblea dei Soci convocata pet il prossimo 27 agosto 2020 di revocare
la delibeta di approvazione del Piano di Performance Shate 2019 — 2021, assunta dall’Assemblea
dei Soci del 7 maggio 2019, per la cui descrizione si tinvia alla Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti sottoposta all’ Assemblea del 26 gingno-15 luglio 2020,
disponibile sul sito internet della Societa all'inditizzo www.novate.it e sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato 1Info allindirizzo www. linfo.it.

(L) Trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di rsoluzione del rapporto di
lavoro.

La Politica di Remunerazione adottata dalla Vostra Societd precisa, in pritno luogo, che i
trattamento economico riconosciuto in caso di scioglimento del rapporto di lavoro ¢ regolamentato
nel rispetto di quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di categotia, di volta in volta
vigente, applicabile al rapporto di lavoro dipendente in essete {cd. “employement relationship”), con
possibiliti per la Societa di riconoscere convenzionalmente una maggiore anzianita al dipendente.
Inoltre, con riferimento alla carica di amministratore (cd. “corporate relationship’”), il Consiglio pud
prevedere, nell’interesse sociale, specifiche indennita da attribuire nel caso in cul si verifichi la
cessazione anticipata del rapporto di amministrazione o 1l suo mancato rinnovo.

Qualora il Consiglio di Amministrazione decida di adottare, nell'interesse sociale, specifiche
indennita (come, ad esempio, indennitd per assunziope di impegni di non concotrenza o di
incentivo all’esodo) o si determini a stipulate appositi contratti di consulenza con Pamministratore,
il direttore generale o con il dirigente con responsabilita strategiche cessato (in aggiunta a quanto
previsto dal contratto collettivo nazionale di categoria applicabile), tali decisioni dovranno essete
- adottate in coerenza con la strategia, i valoti ¢ gli interessi di medio-lungo termine della Societd e
del Gruppo Nova Re ¢, in ognt caso, dovranno tener conto dei seguenti principi guida:

i) P'indennita (salvo, se del caso, quella relativa a patti di non concorrenza ¢ quella spettante nel
tispetto di quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di categoria applicabile) non potrd
essere coxrispost’;l se la cessazione del rdppotto ¢ dovuta al iaggiungimento & risultati
obicttivamente inadeguati;

ii) glt eventuali contratrd di consulenza saranno limitati a-periodi di tempo predefiniti, e citcoscritd

a quanto strettamente necessario nellinteresse della Societa e del Gruppo Nova Re, ai fini di
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garantire continuiti di azione nel contesto di una effictente ed efficace gestione della Societa e del
Gruppo;

iif) di regola ¢ salvo casi eccezionali, gli importi da ficonoscersi all’amministratore esecutivo, al
ditettore generale o al ditigente con tesponsabilitd strategiche (non computandosi quelli relativi a
patti di non concorrenza e quelli spettanti nel rispetto di quanto previsto dal contratto collettivo
nazionale di categoria applicabile) non potranno superare la remunerazione globale allo stesso
riconosciuta in costanza di rapporto nell’arco di 30 mesi;

iz} di regola e salvo casi eccezionali, gli eventuali ulteriori importi da riconoscersi allamministratore
esecutivo, al dirertore genetale o al dirigente con responsabilita strategiche relativi a patti di non
concortenza non potranno superate, per ciascun anno di durata del patto di non concorrenza, la
temunerazione globale annuale allo stesso riconosciuta in costanza di rapporto.

Non sono previstt specifici criteri di cotrelazione tra tali eventuali trattamenti in caso di
cessazione della carica e le performance aziendalt.

La Societa rendeta note, con apposito comunicato stampa diffuso al mercato, dettaghate
informazioni in metito all'attribuzione o al riconoscimento di indennitd e/o altrd benefici in
oceasione di cessazione dalla catica e/o dello scioglimento del rapporto con un amministratore
esecutivo ¢ un ditettore generale, in coerenza con quanto previsto dai principi e criteri del Codice

di Autodisciplina delle Societa Quotate.

(M) Coperture assicurative.

La Societd pud adottare coperture agsicurative, previdenziali o pensionistiche diverse da
quelle obbligatorie, in ogni caso in un contesto di sobrieti, contenimento dei costi e di
proporzionalita rispetto agli scopi perseguiti.

Alla data di approvazione della presente Relazione la Societd non ha attivato copetture
previdenziali o assicurative diverse da quelle obbligatotie a favore dei propri amministratori e
sindaci, Si precisa che a favore del direttore generale e del direttore responsabile dell’area
immobiliare (o dei loro avent causa) la Societa ha stipulato apposite polizze assicurative per i cast
in cui il rapporto di lavoro si risolva per morte o ricorrenza di un impedimento assoluto che

comport Iincapacita lavorativa che perduri oltre il periodo di comporto previsto dal CCNL.

(N) Amministratori indipendenti ¢ amministratori investiti di particolari catiche.

Come gid precisato, Ia Politica di Remunerazione della Societi prevede

P

yentualmente degli organi non delegati &, di regola, stabilita in misura fissa, e/corhghigticy




al’impegno effettivamente richiesto, tenuto conto anche dell’eventuale pattecipazione degli stessi
ad uno o piu Comitaty; tale remunerazione fissa puo essere individuata in un importo “assoluto”
e/a nelferngazione di “gettoni” di presenza predeterminati, in relazione alle riunioni — anche di
Comitati — alle quali prendono parte.

Se del caso, nell'interesse della Societa, una parte non significativa della loto retribuzione
pud essere individuata in misura variabile e collegata ai risultati economici conseguiti dalla Societa,
con motivata decisione del Consiglio di Amministrazione da adottarsi su proposta del Comitato
pet la Remunerazione (o in mancanza, su proposta del Presidente o di un amministratore non
esecutivo, con il coinvolgimento degli amministratori indipendent). |

La remunerazione degli atministratori investiti di particolari catiche (Presidente, Viee
Presidente/1, ecc.) & determinata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per
la Remunerazione in conformita con Part. 2389, comma 3 cod. civ.; ¢ di regola stabilita in tisura

fissa, salvo che tali amministratori siano anche titolari di deleghe di potere individuale.

(O) Deroghe alla Politica di Remunerazione: circostanze eccezionali e condizioni
procedurali

In presenza di circostanze eccezionali & ammessa la possibilita di  detogare
temporaneamente alla Politica di Remunerazione, nel tispetto delle condizioni previste dal presente
paragrafo.

In deroga ai criteri della Politica di Remunerazione, gli organi competent di Nova Re
potranno: (i) atitibuire componenti remunerative MBO e/o LTI supetiod alle soglie previste pet
ciascuna tipologia dt beneficiario dalla Politica di Remunerazione, tutte le volte in cul optino pet
I'adozione di una componente fissa ragionevolmente ridotta rispetto al bemchmark di mercato,
nonché tutte le volte in cul vengano individuatt obtettivi di performance particolarmente sfidant; {i)
attribuire al medesimo beneficiario pit componenti remunerative variabili di breve periodo (MBO)
legate al raggiungimento di diffetenti obiettivi; (iif) non attribuire a singoli organi delegati, al
ditettore generale, agli amministratori esecutivi e/ o agli altri dirigenti con responsabilita strategiche
compornenti remunerative MBO e/o LTI (iv) attribuire anche ex postad organi delegati, al ditettore

genetale, agli amministratori esecutivi e/o ai ditigenti con responsability strategiche bomus ed
* exogazioni #na fantum di natura discrezionale per importi supetiori alle soglie previste pet ciascuna
tipologia di beneficiario dalla Politica di Remunerazione, in relazione al raggiungimento o alle
modalita di raggtungimento di patticolari obiettivi (diversi da quelli assegnati per 'erogazione delle
componenti variabili della remunerazione), conseguiti attraverso contributi individuali eccezionali,

nonché per favornre Pacquisizione e la refention di dsorse in possesso di specifiche competenze ¢
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professionalita di alto livello ntenute necessarie per il conscguimento degli obiettivi del Gruppo
Nova Re; (v) riconoscere ad otgani delegati, al direttote generale, agli amministratori esecutivi e/o
agh alta dirigentt con responsabilita strategiche la corresponsione della componente variabile
(MBO e/o LTT), in tutto o in parte, anche in caso di mancato raggiungimento dei Zargef (sia per
I'MBO, sia per il 1TT), ove lo stesso sia dovuto a fattori straordinari e/ o imprevedibili; (vi) attribuire
al singolo amministratore esecutivo, direttore generale e/o dirigente con responsabilita strategiche
una indennitd/compenso per Ja cessazione del rapporto di amministrazione ¢/o di lavoro con la
Societd {non computandosi gl importi relativi a patt di non concorrenza e quelli spettanti in
applicazione del CCNL applicabile) superiore alla remunerazione globale al medesimo riconosciuta
in costanza di rappotto nell’arco di 30 mesi; {vil) nconoscere al singolo amministratore esecutivo,
direttore generale e/o ditigente con responsabilita strategiche per patti di non concortenza post
cessazione del rapporto con la Societa importi superiori, per ciascun anno di durata del patto di
non concorrenza, alla remunerazione globale annuale al medesimo riconosciuta in costanza di
rappotto; (vii) riconoscete al singolo amministratore esecutivo, direttore generale e/o ditigente
con tesponsabilita strategiche il mantenimento dei dirith connessi a piani di incentivazione (sia
MBO sia L'T1, sia tnonetari sia basati su strumenti finanziari) successivamente alla cessazione del
tappotto con la Societa intervenuta prima della scadenza del periodo di zessing del piano di
incentivazione; (ix) tinunciare allapplicazione del meccanismi di chaw-back nel contesto di un
accordo transattivo con Pinteressato.

Le circostanze eccezionali in cul sono ammesse le deroghe previste sono quelle in cui la
deroga ¢ necessaria ai fini del perseguimento deglt interessi di lungo termine e della sostenibilita
dell’esercizio delPattivitd di impresa della Societa e del Gruppo o per assicurare la capacita della
Societa e del Gruppo di stare sul mercato, ed includono a titolo esemplificativo e non esausttvo le
seguenti situazioni:

(i) necessita di acquisite /o trattenete soggetti in possesso di competenze e professionalita ritenute
strategiche per gli intetessi ¢/o la sostenibilita delle attivitd esercitate dalla Societa e/o dal Gruppo
Nova Re;

(ii) necessita di motivare risorse ritenute strategiche ove il mancato conseguimento del farge? di
performance sia legato a circostanze esogene e/o a fattori sttaotdinari e/o non prevedibili e/o
comungue indipendenti dall’operato del singolo destinatario della componente incentivante;

(iti) necessita di gestite un avvicendamento di soggetti in ruoli efo posizioni strategiche per gli

interessi e/ o la sostenibilitd delle attivitd della Societa e/ 0 del Gruppo Nova Re;
(iv) necessita di tutelare il &now-how aziendale;
(v) interesse della Societd a transigere una controversia gia insorta e/o che potrg

/
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Nei casi di deroga alla Politica di Remunerazione previsti dal presente paragrafo la Societd
applichera Yiter e gli obblighi previsti dalla Procedura sulle operazioni con parti correlate adottata
dalla Societi nel tispetto del Regolamento Consob n. 17221/2010 (e s.m.i.), anche nel caso in cui
ricorra una fattispecie di esenzione prevista dalla Procedura sulle operazioni con parti correlate (a
titolo esemplificativo, ove Poperazione sia qualificabile come di importo esiguo). Resta in ogni caso
ferma la necessita di ottenere il previo parere del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2389, comma
3 cod. civ. ove la deroga tiguard: la remunerazione degli Amministratori investiti di particolart

cariche.

Si dportano di seguito le proposte di deliberazione che verranno sottoposte all’ Assemblea

degli Azionisti in sede ordinaria, in osservanza delle disposizioni di legge applicabili:

1) “L Assemblea degli Arionisti:
- vistt git artt, 123-ter ¢ 12520 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 84-ter ¢ 84-quater del Reg. adotiato con
delibera Consob n. 119711 99;
- preso atto della politica di remunerasione per leservizio 2020 illustrata nella Relazione sulla politica di
remunerazions redatta dal Consiglho di Amminisiragione sull unico punto all’ordine del iorno della parts ordinaria
dell ' Assemblea del 27-31 agoﬂé 2020; ”
- tennto conto che, ai senst defl'art. 123-ter, comma 3-ter del D. Lgs. 24 fevbraio 1998 n. 58, la presente
deliberazione sard vincolante per 1l Consiglo & Amministrasgone;

DELIBERA
di approvare la politice. di remnnerasgone di Nova Re SIIO S\p A, per Pesercigio 2020 éllusirata nella Relazgons
sulla politica di remunerasgone redatta dal Consiplio di Ammrinistrazione ot senst deght artt, 123-ter ¢ 125-ter del
D. Lygs. 24 febbraio 1998 n. 58, che prevede tra 'altro la revoca deght attuali sistémi di incentivagione df breve
periods (MBO 2020) e di medio-lungo periodo (Piano di Performance Share 2019 — 2021) adottati dalla Societd
¢d il rinvio dell adozione det nuwovi sistemi di incentivazgone (5ia di breve periods, sia di medio-lungo periods) all estto

del perfessionamento dell'sperazione di ricapitalizzasione della Societd”,

2) “LAssermblea depli Azionisti:
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- pistt gl artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 84-guater del Reg. advttato con delibera Consob n.
11971/99;

- preso aito della Relazione sulla politica di remungrazione redatta dal Cow{gfib di Amministrazione sull’unico
panto all'ordine del giornoe della parte ordinaria dell’ Assembiea del 27-31 agosts 2020;

- di revocare la defibera di approvasione del Piano di Performance Share 2019-2021 assunta dall’Assemblea dei
Soci del 7 vivaggio 2019, ¢ per lefferto di revocare il Piano di Performance Share 2019-2021 basato su strumenti
Jinansiari della Societd ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58”.

Roma, 27 luglio 2020

Gl

(—
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1. PREMESSA
Signori Azionist,

la presente Relazione & stata redatta — in osservanza degli artt. 2441 ¢ 2443 del codice civile, nonché degli
artt. 70 e 72 del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/99 —dal Consiglio di Amministrazione
di Nova Re SIIQ S.p.A. (di seguito, “Nova RE”, la “Societa” o '“Emittente”) per illustrare le ragioni che
giustificano la proposta di confetire al Consiglio medesimo la delega, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile,
della facoltd di aumentare il capitale sociale della Societd, a pagamento, in una o pil #anche, anche con
Pesclusione del dititto di opzione ai sensi dei comma 4, primo petiodo, e del comma 5 dell’art. 2441 del

Codice Civile (la “Delega”).

2. OGGETTO DELLA DELEGA

Al sensi dell’art. 2443 del codice civile, lo Statuto pud attribuire aghi amministratori la facolta di aumentare in
una o pit volte il capitale fino ad un ammontare predeterminato e per il periodo massimo di cinque anni; tale
facoltd pud prevedere anche 'adozione delle deliberazioni di cui all’art. 2441, commi 4 e 5, del codice civile,

vale a dire con esclusione del diritto di opzione in favore degli Azionisti.
Fermo quanto precede, tramite la Delega si propone di conferite al Consiglio di Amministrazione:

1) ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la facolth di aumentare il capitale sociale, 2 pagamento, in una o
pit volte, anche in via scindibile, entro il 31 ottobre 2020, per Pimporto massimo complessivo di Euro
60.000.000,00 (sessanta milioni), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, anche con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, e comma 5, del codice civile in quanto:
(i) da effettuarsi mediante conferimend di beni in natura afferend Poggetto sociale (quali, 2 mero titolo
meramente esemplificativo ¢ non esaustivo, aziende, rami d’azienda, beni immobili, partecipazioni e/o
contratti di kasing), con facoled di avvaletsi delle disposizioni contenute nell'art. 2343-zer del codice civile
ed eventualmente di prevedere — nel caso di esistenza di eventuali diritti di prelazione sui beni oggetto di
conferimento — eventuali conferimenti alternativi; /o (#) da effettuatsi a favore di investitori istituzionali
e/o investitori di medio lungo periodo (petsone fisiche e/o giutidiche) ¢/o parmer commerciali e/o

finanziar e/o strategici, in ogni caso individuati dal Consiglio di Amministrazione;

2) ogni pitt ampio potere e facoltd per: (i) fissare, per ogni singola #ranshe, modalita, termini e condizioni
tutte dell’aumento di capitale, ivi incluso a titolo esemplificativo il potere di determinare, per ogni singola

tranche, 1 destinatari, la scindibilitd o inscindibiliti, ii numero e il ptezzo di emissione delle azioni da



emettere (compreso l'eventuale sovrapprezzo), Peventuale assegnazione di wawrrant in ragione della
sottoscrizione delle nuove azioni, le modalita e tempistiche di sottoscrizione, il tutto in ogni caso nel
rispetto dei criteri stabiliti dalla legge, ivi incluso dall’art. 2441, comma 6, del codice civile; (%) date
attuazione ed esecuzione all’ Aumento di Capitale secondo quanto di volta in volta deliberato e adempiere
alle formalita necessatie per procedere all’'offerta in sottosctizione e/o all'ammissione a quotazione delle
azioni di nuova emissione (e, se del caso, di eventuali warrand) su mercati regolamentati, ivi compreso il
potete di predisporre e presentare ogni documento richiesto, necessario o anche solo opportuno, e
presentare alle competenti autoritd ogni domanda, istanza o documento allo scopo tichiesti, necessati o
anche solo opportuni; (7) provvedere alle pubblicazioni ¢ comunicazioni richieste ai senst di legge e di
tregolamento e apportate alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si rendesse
necessaria e/o opportuna, anche 2 seguito di richiesta di ogni autotiti competente ovvero in sede di
iscrizione, e in genere per compiere tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni
stesse, compreso I'incarico di depositare presso il competente registro delle imprese lo statuto sociale

aggiornato.

3. MOTIvAZIONI DELIA DELEGA

I/ piano industriale 2020-2024 denominato “Wova Re 2020 Sailing Fast Plan”

In data 21 novembre 2019, i Consiglio di Amministrazione di Nova RE ha approvato e annunciato al
mercato il nuove piano industriale 2020-2024, denominato “Nove Re 2020 Sailing Fast Plan” (i1 “Piano
Industriale” o il “Piano”), che prevede, tra laltro, una significativa crescita dimensionale realizzata
attraverso due aumenti di capitale (da realizzarsi rispettivamente nel 2020 e nel 2022), la razionalizzazione di
alcune voci di costo e lottimizzazione della struttura finanziara, con Pobiettivo di migliorare il profilo

reddituale e finanziatio della Societd a favore di una sempre maggiore creazione di valore peripropt azionisti.

Con particolare rignardo alle operazioni sul capitale, nel Piano é stato previsto un primo aumento di capitale
con un obiettivo di raccolta di circa 60 milioni di Huto, da eseguirsi nel 2020 (ai fini della presente relazione,
I*Aumento di Capitale” o '’Aumento”), ¢ un secondo aumento con un obiettivo di raccolta di citca 40
milioni di Burc da eseguirsi nel corso del 2022, al fine di perseguire un piano di investimenti nel settore
mmmobiliare che si stima possa essere pati a circa 180 milioni di Furo, rivenienti in parte daglt aumenti di

capitale di cui sopra e in parte dall’utilizzo della leva finanziasia.

La procedura di selezione di un partner strategico




A seguito dell’approvazione del Piano Industriale, la Societa ha dato tempestivamente avvio, con il supporto
delladvisor finanziario Houlihan Lokey, alle attivitd sttumentali alla definizione della struttura e delle

caratteristiche del prospettato Aumento di Capitale.

Considerate le finalita dello stesso e, tra queste, 'esigenza di immediato rafforzamento del pattimonio della
Societa, e avuto altresi rignardo alla composizione dell’azionariato e alla tempistica stimata per Poperazione,
il Consiglio di Amministrazione si ¢ da subito orientato verso un aumento con esclusione del diritto di
opzione, da tiservare in sottosctizione a un ugico soggetto, in linea con gli obiettivi del Piano Industriale e
nel migliore interesse della Societa. In particolare, il Consiglio ha ritenuto che Peventuale ingresso di un nuovo
investitore strategico di primario sfanding, con espetienza specifica nel settore immobiliare e del real estate,
possa tapptresentare un’opportunitd da cogliere per PEmittente, consentendo a quest’ultimo, infer aka, di
repetire nuovi attivi o risorse utili a rafforzare la propria struttura patrimoniale e ad incrementare il proptio

sviluppo, contribuendo cos al perseguimento deghi obiettivi strategici di cui al Piano.

Nel mese di febbraio 2020, la Societa ha dunque avviato interlocuzioni con un numero selezionato di
investitori e di potenziali parsner strategici, al fine di valutare Peventuale interesse di questl ultimi a investire
nel capitale di Nova RE e a supportate la Societa in questo petcorso di rafforzamento, coerentemente con le
linee guida del Piano Industriale e con quanto comunicato al mercato in data 21 novembre 2019, Tali
interlocuzioni sono avvenute nel rispetto delle disposizioni di cui all’art. 11 del Regolamento (UE} n.

596,/2014 in materia di sondaggi di mercato e delle relative norme di implementazione.

Motivazioni alla base delle proposta di conferire una nuova Delega

Alla data della presente relazione, le predette interlocuzioni sono ancora in corso e non hanno portato aila
formalizzazione di aleun accordo vincolante, anche e soprattutto tenuto conto dei rallentamenti e delle
limitazioni legate alla straordinaria situazione di emergenza legata alla diffusione della pandemia da Covid-
19. 8i prevede, peraltro, che le stesse interlocuzioni proseguiranno ulteriormente con Pobiettivo di
taggiungere un accotdo con il parmer strategico che sard eventualmente designato in merito ai termini e alle

condizioni dell’Aumento.

Considerato che la delega assembleare conferita a beneficio del Consiglio in data 25 luglio 2016 ¢ scaduta il
25 luglio 2020, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre all’approvazione dell’Assemblea
straordinaria dei soci la proposta di conferimento della nuova Delega per le finalitd sopra illustrate. Tale

nuova Delega, pertanto, si configurerebbe nella sostanza come una proroga della precedente.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene infatti che la Delega sia lo strumento pili idoneo ad assicurare la

soddisfazione delPinteresse della Societi poiché garantirebbe al Consiglio di Amministrazione la necessaria
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flessibilitd ¢ tempestivita nell’esecuzione del’Aumento di Capitale qualora le interlocuzioni in corso
culminassero con il raggiungimento di un accordo ritenuto soddisfacente, avuto riguardo aghi obiettivi di
rafforzamento sottesi al Piano Industdale e, pit in generale, al prospettato percorso di tilancio e di
valorizzazione strategica della Societd, del quale si riiene potranno beneficiare anche gl stakebolders della

stessa.

Il Consiglio avtebbe infatt Ia facoltd (7) di dare esecuzione al Aumento di Capitale nel pit breve tempo
possibile a seguito del ragpiungimento del predetto accordo, limitando il tischio che eventuali mutament
delle condizioni generali di mercato e della situazione e delle prospettive del’Emittente possano
compromettere 'esito delle interlocuzioni e pregiudicare il buon esito delloperazione e (7) di definire
coerentemente le caratteristiche, 1 termini ¢ le condizioni delPAumento di Capitale, ivi incluso il suo
ammontare, il controvalore definitivo ¢ il prezzo di emissione delle nuove azioni, anche in ragione
dell’andamento e delle esigenze della Societa, nonché le modalita che saranno ritenute pih idonee a realizzate

gli obiettivi cui "'operazione € preordinata.

Caratteristiche del prospettato Aumento di Capitale ¢ verosimile esclusione del diritty di opzione

Considerato quanto illustrato nel precedenti paragrafi in merito alle finalita dell’ Aumento di Capitale ¢ il
termine per I'esercizio della Delega di cui si propone 'approvazione (vale a dire fino al 31 ottobre 2020}, si
precisa che, qualora le interlocuzioni in corso con i potenziali investitori abbiano un esito ritenuto
soddisfacente dal Consiglio e si concludano con la sottoscrizione di un accordo vincolante con uno di esst
(citcostanza di cul sard data notizia agli Azionisti ¢ al mercato al sensi di legge e di regolamento), it Consiglio
esercitera 12 Delega deliberando un Aumento con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, primo petiodo, e/0 comma 5, del codice civile, a seconda che PAumento preveda o meno, in tutto

o in parte, conferiment da eseguirsi in natura.

Alla data della presente Relazione, pertanto, il Consiglio ritiene che un Aumento di Capitale da offrire in
opzione ai Soci non sia coerente con le finaliti dell'operazione e con gli obiettivi di Piano come sopra

itlustrati,

Fermo quanto precede, il Consiglio ha ritenuto comunque di proporre all’ Assemblea dei Soci il conferimento
di una Delega ampia, che contempli altresi la facolta di deliberare un Aumento in opzione in favore dei Soci
medesimi, nel caso in cui le predette interlocuzioni con gli investitori interessati non dovessero avere un esito

positivo e il Consiglio valutasse a tale data la sussistenza di un interesse sociale 2 procedere ai sensi dell’agt!

2441, comma 1, del codice civile, compatibilmente con la tempistica necessatia a porre in essere un’offérta

pubblica di sottosctizione con tali caratteristiche.



4. AMMONTARE DELLA DELEGA

Coerentemente con le ipotesi di cui al Piano Industriale, si propone di stabilire che la somma del controvalore
complessivo — comptensivo di sovrapprezzo - delle azioni che potranno essere emesse a valere sulla Delega

non possa eccedere Fimporto di Euro 60.000.000,00 (sessanta milioni).

5. CONSORZIO DI COLLOCAMENTO E GARANZIA

Avuto tiguardo a quanto precedentemente illustrato, un eventuale Aumento di Capitale con esclusione del

dititto di opzione non richiederebbe la costituzione di un consorzio di collocamento e garanzia.

I’eventuale esistenza di consorzi di collocamento e garanzia sard-in ogni caso resa nota nella relazione-
llustrativa che il Consiglio approvera e diffondera, nei termini di legge e di regolamento, in caso di effettivo

esercizio della Delega.

6. CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL PREZZ0 DI EMISSIONE — VALORE DI CONFERIMENTO DEI BENI
IN NATURA

Le nuove azioni oggetto del prospettato Aumento di Capitale saranno offerte al prezzo che sard stabilito dal

Consiglio di Amministrazione (inclusivo dell’eventuale sovrapprezzo), facendo riferimento alle metodologie

di valutazione piu comunemente riconosciute e utilizzate, tenendo altresi conto della prassi di mercato. Ai

fini delle valutazioni in merito alla determinazione del prezzo di emissione, 11 Consiglio intende farsi

supportare da un primario consulente finanziario.

In caso di esclusione del diritto d’opzione, troveranno applicazione le previsioni delP’art. 2441, comma 6, del
codice civile, il quale stabilisce che il ptezzo di emissione sia determinato in base al valore del patrimonio
netto (da intendersi in senso economico € non solamente contabile), tenendo conto anche dell’andamento
delle quotazioni nell'uldimo semestre, e che cié sia confermato in apposita relazione da parte di un revisore

legale o di una societa di revisione legale.

Si precisa che, per la valutazione di eventuali conferimenti in natura, il Consiglio di Amministrazione potra

avvalersi anche delle modalita previste dall’att. 2343-#r del codice civile.

Fermi i limiti codicistici sopra individuati, & opportuno precisare che i termini e le condizioni del prospettato
Aumento di Capitale a valere sulla Delega, ivi incluso il prezzo di emissione, si misureranno con la peculiare
congiuntura che interessa Nova RE e il mercato in generale in questo delicato momento storico, € non
potranno non tenere conto, tra I'altro, della elevata volatilita dei mercati, della scarsa liquidit che caratterizza
il ttolo azionario della Societa, del suo andamento al ribasso nei cotsi di borsa e della marginalita operativa

ancora limitata, una situazione che verosimilmente si protrarrd fino al termine previsto per eventuale



esercizio della Delega. La Delega autorizza, quindi, il Consiglio, nel rispetto dei requisiti di legge, ad
individuare un prezzo che tenga conto degli elementi che precedono e che, quindi, potra attestarsi anche al
di sotto della patitd contabile implicita delle azioni di Nova RE al momento dell’esercizio della Delega e/o

dell’esecuzione del’ Aumento di Capitale.

Si precisa che i criteri e le argomentazioni sopra illustrati intendono fissare dei principi esemplificativi ai quali
i Consiglio di Amministrazione dovti attenersi nell’esercizio della Delega, fermo restando Pobbligo di
flustrare con apposita relazione le ragioni e le caratteristiche del’Aumento di Capitale deliberato dal

Consiglio di Amministrazione stesso nell’esercizio della Delega in questione.

7. PERIODO PREVISTO PER L’ESECUZIONE DELLA DELEGA

Si propone di stabilire che Ia Delega possa essere esercitata in qualsiasi momento, it una o pit volte, entro il
31 ottobre 2020. Tale termine appare coerente con la tempistica ipotizzata dal Consiglio per la conclusione

delle interlocuzioni in corso di svolgimento con gli investitori interessati.

Fermo quanto precede, le tempistiche di esercizio della Delega, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, nonché
i termini e le condizioni delle eventuali emissioni, dipenderanno dalle concrete opportuniti che st

presenteranno e saranno comunicati al mercato ai sensi di legge e di regolamento.

8. CARATTERISTICHE DELLE AZIONI

Le azioni ordinarie di nuova emissione rivenienti dal’Aumenti di Capitale avranno godimento regolare e
attribuiranno al sottosctittore 1 medesimi dirittt tispetto alle azioni ordinarie in circolazione di Nova RE.
Avuto riguardo alla tempistica di esecuzione delPAumento di Capitale, ove lo stesso sia deliberato con
esclusione del diritto di opzione, il Consiglio potra altresi valutare di posticipare la richiesta di ammissione a

quotazione delle nuove azioni a un momento successivo alla data di emissione.

9. INFORMAZIONI RELATIVE Al RISULTATI ECONOMICI DELLA SOCIETA

Per una descrizione dell’andamento gestionale della Societd, si rinvia a quanto indicato nella relazione
finanziaria annuale relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito infernet della Societa allindirizzo www.novare.it (sezione “Investor relations - Bilanci ¢

relagiond’) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “1Ixfo” all'indirizzo www.linfo.it.




10.EFFETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI E FINANZIARI DELI’OPERAZIONE, FFFETTI SUL VALORE
UNITARIO DELLE AZIONI E DILUIZIONE

In sede di esecuzione della Delega, il Consiglio di Amministrazione dara adeguata informativa al mercato in
merito agh effetti economico-patrimoniali e finanziari delloperazione, nonché agli effetti sul valore unitatio

delle azioni e alla eventuale diluizione derivant dalla stessa.

Si segnala che, qualota il Consiglio di Amministrazione eserciti la Delega con esclusione del diritto di opzione,

I’Aumento di Capitale comportera effett diluitivi, anche significativi, per gh Azionisti.
11. COMPAGINE AZIONARIA DI NOVA RE A SEGUITO DELL’ESERCIZIO DELLA DELEGA

Informazioni in merito alla composizione del’azionariato della Societa a seguito dell’esercizio della Delega
saranno rese note nella relazione illustrativa che il Consiglio approvera e diffondera, nei termini di legge e di

regolamento, in caso di effettivo esercizio della Delega stessa.

12.RIFLESSI TRIBUTARI SULLA SOCIETA DERIVANTI DALL’ESERCIZIO DELLA DELEGA

Informazioni in merito ai riflessi tributari sulla Societa a seguito dell’esercizio della Delega saranno rese note
nella relazione illustrativa che il Consiglio approveri e diffondera, nei termini di legge e di regolamento, in

caso di effettivo esercizio della Delega stessa.

13.MODIFICA DELL’ART. 5 DELLO STATUTO SOCIALE

Di seguito & illustrata la modifica che si propone di apportare al testo dell’art. 5 dello Statuto sociale. In

ragione della cessazione della delega assembleare conferita in data 25 huglio 2016, i relativi riferimenti saranno

espunti dall’art. 5 dello Statuto sociale.

TArt. 5 - Capitale sociale . 5 — Capitale saciale

Il capitale sociale ¢ determinato in Furo

37.274.898,13

(trentasettemilioniduecentosettantaquattromilaotto

centonovantotto virgola tredici) diviso in n Invariato
11.012.554

(undicimilionidodicimilacinquecentocinquantaquatt

ro) azioni senza valore nominale.




Il capitale sociale potra essere aumentato anche con
I'emissione di azioni aventi diritti diversi da quelli
incotporati nelle azioni gia emesse. L'Assemblea
degli azionisH potrda  delegare  all'Organo
Amministrativo la facoltd di aumentare il capitale
sociale ai sensi e nei termini di cui all'art. 2443 del
codice civile, I conferimenti potranno avere ad

oggetto anche beni diversi dal denaro.

Invariato

1'Assemblea, convocata in sede Straordinaria, in
data 25 luglio 2016, bha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443
del codice civile, la facolta di aumentare il capitale
sociale, 2 pagamento, in una o pit volte, anche in via
scindibile, entro quattro anni dalla data della
deliberazione, pet l'importo massimo di euro 400
(quattrocento) milioni, comptensivo dell'eventuale
sovrapprezzo, anche con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo
petiodo, e dell'art, 2441 comma 5, del codice civile
in quanto: (i) da effettuarsi mediante conferimenti
di beni in natura afferend l'oggetto sociale (quali, a
mero titolo esemplificativo, beni immobili e/o
partecipazioni e/o contratti di leasing), con facolta
di avvalersi delle disposizioni contenute nell'ast.
2343 ter del codice civile e, ove del caso, di
prevedere - nel caso di esistenza di eventuali dirittt
di prelazione sui beni oggetto di conferimento -
eventuali conferimenti alternativi; (i) da effettuarsi
mediante conferiment in denaro, a favore di
soggetti individuat dall'Organo Amministrativo
nell'ambito di investitori istituzionali e/o investitoti

di medio lungo petiodo (persone fisiche e/o
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giutidiche) e/o partner commetciali e/o finanziad
e/ o strategici.

I'Asserablea Straordinaga degli Azionist ha,
inoltre, deliberato di confetite al Consiglio di
Amministrazione ogni pii ampio potete e facolta:
(@) per fissare, per ogni singola tranche, modalita,
termini e condizioni tutte dell'aumento di capitale,
ivi incluso a titolo esemplificativo il potere di
_determinare per ogni singola tranche, destinatari,
scindibilitd o inscindibilita, numero e prezzo di
emissione delle azioni da emettete (compreso
I'eventuale sovrapprezzo), eventuale assegnazione
di warrant, modalitd e tempistiche di sottoscrizione,
nel rispetto dei criteri stabiliti dalla legge; (i) per
dare atmuazione ed esecuzione all'aumento di
capitale di volta in volta deliberato e adempiere alle
formalitd necessatie per procedere all'offerta in
sottoscrizione ¢ all'ammissione a quotazione delle
azioni di fmova emissione (e, se del caso, di
eventuali watrant) sui mercati regolamentat], ivi
compreso il potege di predisporre e presentare ogni
documento richiesto, necessario o anche sclo
opportuno, e presentare alle competenti Autorita
ogni domanda, istanza o documento allo scopo
richiesto, necessario o anche solo opportuno; (iii)
per provvedere alle pubblicazioni richieste ai sensi
di legge ¢ di regolamento e pet apportare alle
deliberazioni  adottate  ogni modifica e/o
integrazione che si rendesse necessaria e/o
opportuna, anche a seguito di richiesta di ogni
Autoritd competente ovvero in sede di isctizione, e

in genere per compiere tutto quanto occorra per la
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completa esecuzione delle deliberazioni stesse,
compreso lincarico di depositare presso il
competente registro delle imprese lo statuto sociale
aggiornato.

Il Consiglio di Amministrazione in data 8§ maggio
2017 ha deliberato di dare parziale esecuzione alla
delega conferita ai sensi dell'art. 2443 del codice
civile dall'Assemblea Straordinaria in data 25 luglio
2016 e per l'effetto di:

1) di aumentare i capitale sociale, a pagamento e in
via scindibile, sino ad un ammontare massimo di
Euro 47.471.011,346 (quarantasettemilioni
quattrocentosettantunomila undici virgola
trecentoquarantasei) comprensivo di sovrapptezzo
fino ad un ammontare massimo di Euto
23.735.505,673 (ventitrémilioni
settecentotrentacinquernila cinquecentocingue
virgola seicentosettantatré), mediante I'emissione di
massime n. 183.640.276 (centottantatrémilioni
seicentoquarantamila  duecentosettantasel} nuove
azioni ordinarie, prive del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche delle azioni ordinarie gia in
citcolazione e godimento regolare, ad un prezzo per
clascuna nuova azione ordinatia pati ad Euro 0,2585
(zero virgola duemila cinquecentoottantacinque)
comprensivo di sovrapprezzo (pari per ciascuna
azione a massimi Buro (,12925 - zero virgola
dodicimila novecentoventicinque), i tutto nel
tispetto dell'art. 2346, comma 5, del codice civile, da

liberarsi - entro il termine ultimo del 28 agosto

20171, salvo proroga da deliberarsi nel rispetto del
combinato disposto degli artt. 2343 ter, 2343 quater

Jg/@ [




e 2443 del codice civile - mediante conferiment] in
natura (e quindi con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo periodo,
del codice civile) dei seguenti elementi patrimoniali
dettagliatamente descritti nella perizia redatta
dall'esperto indipendente  REAG Real Fstate
Advisory Group S.p.A. e riferita alla data del 28
febbraio 2017:

(2) posizione di utilizzatore del contratto di leasing
relativo all'immobile sito in Milano, Via Vittor
Pisani n. 19 - Conferente Fondo Donatello -
Comparto Tulipano, gestito in via discrezionale da
Sorgente SGR S.p.A. - valore di conferimento del
bene pari ad Furo 10.008.394,49 (diecimilioni
ottomila trecentonovantaquattro virgola
quarantanove), inferiore rispetto al valore risultante
dalla perizia - nuove azioni ordinarie da emettere a
fronte del menzionato conferimento pari n.
38.717.193 (trentottomilioni
settecentodiciassettemila centonovantated);

(b) credito nei confronti della Banca Popolare di
Vicenza S.p.A. (ABI 5728 - CAB 3212 - CIN E),
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Vicenza 00204010243, quale saldo attivo alla data
del 28 febbraio 2017 del conto corrente n. IBAN
IT38E0572803212690571024628 in essere presso la
Filiale di Roma 11, oggetto di pegno a favore di
Unicredit Leasing S.p.A. costituito in data 15
maggio 2013 - Conferente Fondo Donatello -
Comparto Tulipano, gestito in via discrezionale da
Sorgente SGR S.p.A., valore di conferimento del
credito pari ad FHuro 1.525.686,86 (unmilione
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cinquecentoventicinquemila selcentoottantasel
virgola ottantasei), corrispondente al valote
risultante dalla perizia - nuove azioni ordinarie da
emettere a fronte del menzionato conferimento pari
a n. 5902.076 (cinquemilioni novecentoduemila
settantasel);

(c) posizione di utilizzatore del contratto di leasing
relativo all'immobile sito in Bari, via Dioguardi n. 1
- Conferente Fondo Donatello - Comparto Puglia
Due, gestito in via discrezionale da Sorgente SGR
S.p.A. - valore di conferimento del bene pari ad
Euro 9.077.100,13 (novemilioni settantasettemila
cento virgola tredici), cortispondente al wvalote
risultante dalla perizia - nuove azioni ordinarie da
emettere a fronte del menzionato conferimento pari
a n. 35.114.507 (trentacinquemilioni
centoquattordicimila cinquecentosette);

(d) posizione di utilizzatore del contratto di leasing
relativo ai seguenti immobili: () Milano, Via Spadasi
n. 2; (i) Milano, Via Cuneo n. 2; (iif) Cotso San
Gottardo n. 29-31 - Conferente Fondo Tiziano -
Compatto San Nicola, gestito in via discrezionale da
Sotgente SGR S.p.A. - valore di conferimento del
bene pari ad Euro 20.579.830,69 (ventimilioni
cinquecentosettantanovemila ottocentrotrenta
vitgola sessantanove), inferiore rispetto al valore
tisultante dalla petizia - nuove azioni ordinarie da
emettere a fronte del menzionato conferimento pati

a n. 79.612.497 (settantanovemilioni

seicentododicimila quattrocentonovantasette);

(¢) immobile sito in Rorna, Via Zara n. 28-30 -

Conferente Saites S.r.]. - valore di conferimento del i -+ Afcrirlentu dal

{ﬁa 0 -




bene pari ad Euro 10.600.000,00 (diecimiliont
seicentomila virgola zerozero), inferiore rispetto al
valore risultante dalla perizia, da cul occorre
decurtare l'importo del debito in linea capitale
cotrispondente ad Euto 4.320.000,00
(quattromilioni trecentoventimila) alla data del 28
febbraio 2017 di cui la Conferente ¢ debitrice nei

confronti di Intesa Sanpaolo S.p.A. in forza di

mutuo con sottoscrizioni autenticate dal notaio | mumae

Cesare Quaglia di Roma in data 11 luglio 2016 n.
739/538 di repettotio, registrato all'Agenzia delle
Entrate di Roma 1l 13 luglio 2016 al numero 20156
Setie 1T (di seguito il "Debito in Linea Capitale™); il
Debito in Linea Capitale garantito da ipoteca sul
menzionato bene sard accollato a Nova Re SITQ
S.p.A. nel negozio di sottoscrizione e conferimento
(e/o, in ogni caso, saranno perfezionati negozi
idonei a mantenere fermi i valori netti di
conferimento come individuati); le nuove azioni
ordinarie da emettere a fronte del menzionato
conferimento, tenuto conto del Debito in Linea
Capitale da accollarsi 2 Nova Re SIIQ S.p.A., sono
pari a n. 24294003 (ventiquattromilioni
duecentonovantaquattromila tré);

2) di aumentare il capitale sociale, a pagamento, sino
ad un ammontare massimo (comprensivo di
SOVIapprezzo) di Euro 40.000.000,00
(quarantamilioni  virgola  zerozero), in via
inscindibile per Euro 20.000.000,00 (ventimilioni
vitgola zerozero) - (comprensivo di sovrapprezzo)
ed in via scindibile (in via progressiva per ciascuna

tranche) per la restante parte, mediante 'emissione
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di massime n. 200.000.000 (duecentomilioni) nuove
azioni ordinarie2, prive del valore nominale, aventd
le stesse caratteristiche delle azioni ordinatie gid in
circolazione e godimento regolare, ad un prezzo per
clascuna nuova azione ordinaria pari ad Euro 0,20
(zero virgola venti) per azione, comprensivo di
sovrapprezzo, tiservato alla sottoscrizione - da
effettuarsi entro il termine ultimo del 28 febbraio
2018 - in una o pit volte, di (2) Investitori qualificati,
nonché di (b) Saites S.z.l. e societd controllate da
Sotgente SGR S.p.A. e/o fondi gestiti da Sotgente
SGR S.p.A. e/0 societa controllate da fondi gestiti
da Sorgente SGR S.p.A,, in numero in ogni caso
infetiore a 150 (e quindi con esclusione del diritto di
opzione al sensi dell'articolo 2441, comma 5 del
codice civile);

3) di emettere, abbinandoli gratuitamente alle azioni
ordinarie di nuova emissione rinvenient
dall'aumento in denaro di cui alla precedente
delibera  (2), massimo n.  200.000.000
(duecentomilioni) 4 warrant in ragione di un warrant
ogni nuova azione ordinaria, ciascuno dei quali
incorporante il diritto di sottoscrivere, entro il
termine ultimo del quinto giorno  lavorativo
bancario del mese di luglio 2020 (duemilavent)
incluso, una niovz azione ordinatia, avente le stesse
caratteristiche delle azioni ordinatie gia in
circolazione e godimento regolare, da emetterst in
dipendenza dell'esercizio dei warrant ad un prezzo
per ciascuna nuova azione ordinaria comprensivo di
sovrapprezzo pari al prezzo di emissione delle

azioni rinvenient dall'aumento in denaro di cui alla

A
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precedente delibera (2) (¢ quindi Euro 0,20 zero
virgola venti per azione, comprensivo di
SOVIAPPrezzo);

4) in conseguenza della precedente delibera (3), di
ulteriormente aumentate il capitale sociale a servizio
dell'esercizio dei warrant, a pagamento e in via
scindibile {in via progressiva per ciascuna tranche),
sino ad un ammontare massimo (comprensivo di
sovrapprezzo)  di Euro 40.000.000,00
{quarantamilioni  virgola zerozero), mediante
l'emissione di  massime n.  200.000.000
(duecentomilioni)5 nuove azioni ordinarie, prive del
valore nominale, avent le stesse caratteristiche delle
azionl ordinarie gia in circolazione ¢ godimento
regolare, ad un prezzo per ciascuna nuova azione
otdinatia, comprensivo di sovrapprezzo, pari al
prezzo di emissione delle azioni tinvenienti
dall'aumento in denaro di cui alla precedente
delibera (2) (e quindi Euro 0,20 zero vitgola vent
per azione, comprensivo di sovrapprezzo}, riservato
alla sottoscrizione - da effettuarsi entro il termine
ultimo del quinto giotno lavorativo bancario del
mese di luglio 2020 (duemilaventi} incluso - in una
o piu volte, dei detentori dei warrant (e quindi con
esclusione del dititto di opzione ai sensi dell'articolo
2441, comma 5 del codice civile), nel rapporto di
una nuova azione ordinaria per ogni watrant
esercitato;

5) di prevedete [lattribuzione a favore dei
sottoscrittoti delle azioni rinvenienti dall'aumento in

denaro di cui alla precedente delibera (2), senza

ulteriord pagament, a valere sul portafoglio azioni
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proprie da costituirsi, (a) di una azione ordinaria
{c.d. "bonus share") per ogni 10 (dieci) nuove azioni
tinvenienti dall'aumento in denaro di cui alla
precedente delibera (2) conservate
ininterrottamente per 12 (dodici) mesi dalla data di
sottosctizione; (b) di una ulteriore azione ordinatia
("bonius share") per ogni 10 (dieci) nuove azioni
rinvenient dallaumento in denaro di cui alla
precedente delibera (2 conservate
ininterrottamente per ulteriori 12 (dodict) mesi dalla
scadenza del termine di cul alla lettera (a) che
precede (e, quindi, pet il caso in cui le nuove azioni
siano mantenute ininterrottamente per 24 -
ventiquattro - mesi dalla data di sottoscrizione);

6) di stabilire che l'efficacia degli atti di
sottoscrizione ¢ conferimento  dellaumento di
capitale in natura di cui al punto (1) sard sottoposta
alla condizione sospensiva del raggiungimento,
entro il 28 agosto 2017 (duemiladiciasette), salvo
proroga in ragione di quanto deliberato sub (1),
nell'aumento di capitale per cassa di cui al punto (2)
di tante sottosctizioni necessatle a  coptite
quantomeno l'ammontare della parte inscindibile
dell'aumento di capitale per cassa, pati ad Buro
20.000.000,00 {comprensivi di sovrapprezzo); tale
condizione sospensiva non sara prevista nell'ipotest
in cui il negozio di sottosctizione ¢ conferimento
venga stipulato postetiormente alla sottoscrizione
della parte inscindibile dell'aumento di capitale per
cassa. In data 16 novembre 2017 il Consigho di
Amministrazione della Societd ha deliberato che in.

108.605.000 warrant attribuitd ai  sottoscrittori




dell'aumento di capitale per cassa deliberato in data
8 maggio 2017 potranno essere esercitati sino al
decimo giotno lavorativo bancario del mese di luglio
2020 incluso, e precisamente durante i primi dieci
giorni lavorativi bancati di ciascun mese, a decorrere
dal mese di dicembre 2017 e sino al decimo giorno
lavorativo bancatio del mese di luglio 2020 incluso.

In data 27 aprile 2018 Assemblea degli Azionisti,

in sede straordinatia, ha deliberato di far luogo al |

raggruppamento delle azioni ordinarie secondo il
rappotto di n. 1 azione ordinaria ogni n. 30 azioni
ordinarie possedute, ptevio annullamento di n. 26
(ventisei) azioni ordinatie ai soli fini di consentire la
quadratura complessiva dell'operazione.
Conseguentemente, con riferimento all'aumento di
capitale a servizio dell'esercizio dei watrant
deliberato in data 8 maggio 2017 ("Aumento
Warrant"}, all'esito del raggruppamento azionatio, i
warrant attribuiranno il diritto di sottoscrivere una
nuova azione ordinaria di compendio del’ Aumento
Warrant ad un prezzo per ciascuna azione di
compendio, comprensivo di sovtapprezzo, pati ad
Euro 6,00, nel trapporto di una nuova azione di
compendio per ogni n. 30 (trenta) warrant esercitatl.
1l Consiglio di Amministrazione in data 27 dicembre
2018 ha deliberato di dare parziale esecuzione alla
delega conferita ai sensi dell'art. 2443 del codice
civile dall' Assemblea Straordinaria in data 25 luglio
2016 e per l'effetto di:

1) di aumentare il capitale sociale, a pagamento e in
via scindibile e progressiva per ciascuna delle tre

tranche, sino ad un ammontare massimo di Furo
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10.800.005,92  (diecimilioniottocentomilacingue
vitgola novantadue) comprensivo di sovtapptrezzo
fino ad un ammontare massimo di Euro
5.400.002,96  {cinquemilioniquattrocentomiladue
virgola novantasei), mediante Iemissione di
massime n. 1.970.804 (un milione novecento
settanta mila ottocento quattro) nuove azioni
ordinarie, prive del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche delle azioni ordinarie gia in
citcolazione e godimento regolare, ad un prezzo per
ciascuna nuova azione ordinaria pari ad Huro 548
(cinque virgola quarantotto) comprensivo di
sovrapprezzo (patl per ciascuna azione a massimi
Euro 2,74 (due virgola settantaquattro), il tutto nel
rispetto dell'art. 2346, comma 5, del codice civile, da
libetarsi - entro il termine ultimo del 30 (trenta)
maggio 2019 (duemiladiciannove), salvo proroga da
deliberarsi nel rispetto del combinato disposto degli
artt, 2343-ter, 2343-quater e 2443 del codice civile -
mediante confetimenti in natura (¢ quindi con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo
2441, comma 4, primo periodo, del codice civile) dei
seguentl asset dettagliatamente descritti nella perizia
redatta dall'esperto indipendente Duff & Phelps
REAG S.p.A. a socio unico e riferita alla data del 30
novembre 2018, allegata al presente verbale:

(@) quota di compropteti indivisa in ragione del
46,352% (quarantasei virgola trecentocinquantadue
per cento) del complesso immobiliate a
destinazione alberghiera ubicato nel Comune di
Vetrona (VR), in via Unita d'Italia n. 346, localita San
Michele Extra, Strada Statale 11 - Conferente Hotel
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alla Salute S.t.l. - valore di conferimento del bene
pati ad Euro 3.476.396,92
(tremilioniquattrocentosettantaseimilatrecentonova
ntasel virgola novantadue), inferiore rispetto al
valore tisultante dalla perzia - npuove azioni
ordinarie da emettere a fronte del menzionato
conferimento patri a n. 634379 (seicento
trentaquattromila trecentosettanta nove);

(i) quota di comproprietd indivisa in ragione del
46,352% (quarantasei virgola trecentocinquantadue
per cento) del complesso immobiliare destinato ad
albergo, tistorante ed attivita commerciali ubicato
nel Comune di Zola Predosa (BO), Via
Risorgimento n.184/0, n. 186, n. 186/A, n. 184 -
Conferente Alberghi Internazionali S.r.l. - valore di
conferimento del bene pati ad Euro 3.847.212,08
(tremilioniottocentoquarantasettemiladuecentododi
ci virgola zero otto), inferiore rispetto al valore
risultante dalla perizia - nuove azioni ordinarie da
emettere a fronte del menzionato conferimento pari
a n. 702.046 (settecento duemila quarantasei);

(iif) quota di compropricta indivisa in ragione del
46,352% (quarantasei virgola trecentocinguantadue
per cento) del complesso immobiliare 2
destinazione alberghiera ubicato nel comune di
Vicenza, via Verona, 12 - Conferente Hotel aila
Salate S.el. {o il diverso soggetto controllante,
controllato da, o sottoposto a comune controllo
con, Hotel alla Salute S.cl., che dovra acquisire fa
piena propdeta di detto complesso immobiliare in
tempo utile per la realizzazione del conferimento) -

valore di conferimento del bene pari ad Euro
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3.476.396,92
(tremilioniquattrocentosettantaseimilatrecentonova
ntasel virgola novantadue), inferiore rispetto al
valore rsultante dalla perizia - nuove azioni
otdinarie da emettere a fronte del menzionato
conferimento 634.379

pari a n (seicento

trentaquattromila trecentosettanta nove).

trentaquattromila-trecentosettantanover

L'Assemblea, convocata in sede Straordinaria,

in data 27/31 agosto 2020, ha deliberato di

attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai |
sensi dell'art. 2443 del codice civile, la facolta di
aumentare il capitale sociale, a pagamento, in
una o piu volte, anche in via scindibile, entro il
31 ottobre 2020, per Pimporto massimo
complessivo di Euro 60.000.000,00 (sessanta
milioni), comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo, anche con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4,
primo periodo, e dell'art. 2441 comma 5, del
codice civile in quanto: (i) da effettuarsi
mediante conferimenti di beni in natura
afferenti Poggetto sociale (quali, a mero titolo
meramente esemplificativo e non esaustivo,
aziende, rami d’azienda, beni immobili,
pattecipazioni e/o contratti di leasing), con
facolta di avvalersi delle disposizioni contenute
2343-ter del civile ed

eventualmente di prevedere — nel caso di

nellart, codice

esistenza di eventuali diritti di prelazione sui

beni oggetto di conferimento — eventuali
conferimenti alterna o (ii) da effettugrsj a
favore di investitofi istituzignali e/o inv7Ztit i




di medio lungo periodo (persone fisiche ¢/o
giuridiche) e/o partner commetciali e/o
finanziari e/o strategici, in ogni caso
individuati dal Consiglio di Amministrazione.

L'Assemblea Straordinaria degﬁ Azionisti ha,
inoltre, deliberato di conferire al Consiglio di
Amministrazione ogni pil ampio potere e
facolta: (i) fissare, per ogni singola tranche,
modalita, termini e condizioni tutte.
delPaumento di capitale, ivi incluso a titolo
esemplificativo il potete di determinare, per
ogni singola tranche, i destinatari, la
scindibilitd o inscindibilita, il numero e il
prezzo di emissione delle azioni da emettere
(compreso Peventuale sOvrapprezzo),
Peventuale assegnazione di warrant in ragione
della sottoscrizione delle nuove azioni, le
modalita e tempistiche di sottoscrizione, il tutto
in ogni caso nel rispetto dei criteri stabiliti dalla
legge, ivi incluso dall’art. 2441, comma 6, del
codice civile; (ii) dare attuazione ed esecuzione
al’Aumento di Capitale secondo quanto di
volta in volta deliberato e adempiere alle
formalitd necessarie pet procedere all’offerta in
sottoscrizione e/o all’ammissione a quotazione
delle azioni di nuova emissione (e, se del caso,
di eventuali warrant) su mercati regolamentati,
ivi compreso il potere di predisporre e
presentatre ogni  documento  richiesto,
necessario o anche solo opportuno, e
presentare alle competenti autorita ogni

domanda, istanza o documento allo scopo
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richiesti, necessari o anche solo opportuni; (iii)
provvedere alle pubblicazioni e comunicazioni
richieste ai sensi di legge e di regolamento e
apportare alle deliberazioni adottate ogni
modifica e/o integrazione che si rendesse
necessaria e/o opportuna, anche a seguito di
richiesta di ogni autoritd competente ovvero in
sede di iscrizione, e in genere per compiere
tutto quanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni stesse, compreso
Pincarico di depositare presso il competente
registro delle imprese lo statuto sociale

aggiornato.

14. INSUSSISTENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

Si segnala che la modifica statutaria proposta non rientra in alcuna delle fattispecie di recesso ai sensi dello

Statuto sociale e delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

sektokak dokok Aok

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
Signori Azionist],
in considerazione di quanto in precedenza esposto, Vi invitiamo ad adottare la seguente deliberazione:

“L.Assemblea straordinaria degli Aionist,

) preso atto di guanto illustrato nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministragione e riconoscinto Vinteresse
delle Societd per le ragioni illustrate dal Consiglio di Amministrazione,

b} Dreso altresi atto, in particolare, del fermine del 37 stiobre 2020 proposto per Lesercizio defla delega, coerentermente con

il termine ipotigzato per la conelusione delle frattative in eorso afferenti al prospettato aumento di capitale
delibera

1) di attribuire al Consiglo di Amministrazione, ai sensi dell'ari. 2443 del codice civile, la facoltd di aumentare il cqpitfale

sociale, a pagamento, in wna o pisl volte, anche in via scindibile, entro il 31 ottobre 2020, per limporto massimo copaple fsivo
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2)

opione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, ¢ comma 5, del codice civile in quanto: (i) da effettnarsi mediante
conferimenti di beni in natura afferenti loggetto sociale (qnali, a mero titolo meramente esemplificativo ¢ non esausiivo,
agiende, rami d'azienda, beni immobili, partecipazioni e/ o contratti di kasing), con facoltd di avvalersi delle disposizioni
contennte nell'art. 2343-ter del codice civile ed eventualmente di prevedere — mel caso di esistenza di eventuali diritti di
prelazione sui beni oggetto di conferimento — eventnali conferimenti alfernativi; e/ o (ii) da effettuarsi a favore di investitori
istituzionali e/ o investitori di medio Jungo periodo (persone fisiche e/ o ginridiche) e/ o pariner commerciali ef v finanziari

¢/ 0 strategici, in ogni caso individuats dal Consiglio di Ammtinistrazione;

di approvare la seguente modificagione dell'art, 5 dello statuto sociale:

“ART. 5 — Capitale sociale

Il capitale sociale & determinato in Enro 37.274.898,13 (trentasettemilioniduecentosettantagnatiromilaotiocentonovantoito
virgola tredici diviso in n. 11.012.554 (undicimilionidodicimilacinguecentocingnantagnattre) azioni sena valore
nominaie.

I/ capitale sociale potrd essere anmentato anche con lemissione di agioni aventi diritti diversi da quelli incorporati nelle
azioni gid emesse. L' Assemblea degli azionisti potra delegare all' Organo Anmministrativo la facolta di anmentare il sapitale
sociale ai sensi ¢ nei termini di cui all'art. 2443 del codice civile. 1 conferimenti potranno avere ad oggetto anche beni diversi
dal denaro.

L' Assemblea, convocata in sede Straordinaria, in data 27/ 31 agosto 2020, ba deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, la facoltd di anmentare il capitale sociale, a pagamento, in una
0 pint volfe, anche in via scindibile, entro il 31 otiobre 2020, per Fimporto massinio complessivo di Enro 60.000.000,00
(sessanta milioni), comprensivo dell'eventuale sovrapprezo, anche con esclusione del diritto di gpgione ai sensi dell ar.
2441, comma 4, primo periods, ¢ dell'art. 2441 comma 5, del codice civile in granto: (i) da effettnarsi mediante conferimenti
di beni in natura afferenti Poggetto sociale (gaali, a mero titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, agiende, rami
d'azienda, beni immobili, partecipazioni e/ o contratti di leasing), con facolid di avvalersi delle disposizioni contenute nell art.
234 3-ter del codice civile ed eventualmente di prevedere — nel caso di esistenga di eventuali diritti di prelazione sui beni
aggetto di conferimento — eventuali conferimenti alternativi; ¢f o (ii) da effettnarsi a favore di investitori istituzionali e/ o
investitor di medio lungo periodo (persone fisiche e/ o giuridiche) ef o partner commerciali ¢/ o finanziari ¢/ o stratagics, in
ogni caso individuati dal Consiglio di Amministrazgione,

1.2 Assemblea Straordinaria degli Asionisti ha, inoltre, deliberato di conferire al Consiglio di Amministrazions ogni pi
ampio potere ¢ facolt: (i) fissare, per ogni singola tranche, nodalita, termini ¢ condizions tutte dell aumento di capitale, ivi
incluso a titolo esemplificativo il potere di deterninare, per ogni singola tramche, i destinatari, la seindibilita o inscindibilita,
il numero e il prexzo di emissione delle azioni da emettere (compreso eventuale sovrappreszo), leventuale assegnazione di

warrant in ragione della sottoscrigione delle nuove azions, le modalita e tengpistiche di sottoscrizions, il tutto in ogni caso nel
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3)

rispetto dei criteri stabiliti dalla legge, ivi incluso dallart. 2441, comma 6, del codice civile; (i5) dare attuazgone ed esecuzione
all’ Aumento di Capitale secondo quanto di volta in volta deliberato ¢ adempiere alle formalita necessarie per procedere
all'offerta in sottoscrizione ef o all'ammissione a guotazione delle agioni di nuova emissione (¢, se del caso, di eventnali
warrant) su mercati vegolamentati, i compreso i potere di predisporre e presentare ogni documento richiesto, necessario o
anche solp opportuno, e presentare alle competenti antoritd ogni domanda, istanza o documento allo scope richiesti, necessari
o anche solo opportuni; (ii) provwedsre alle pubblicagioni ¢ comunicazioni richieste ai sensi di legge ¢ di regolamento ¢
apportare alle deliberagioni adottate ogni modifica ¢ [ 0 integrasdone che 5i rendesse necessaria ef o opportuna, anche a seguito
di richiesta di ogni autorita competente ovvero in sede di iscrizione, e in genere per compiere tutto quants occorra per la
completa esecuzione delle deliberazgioni stesse, compreso incarico di depositare presso il competente registro delle imprese lo

statuto sociale aggiornato.”;

di conferire al Consiglio di Amminisirazione ogni pin ampio polere e facolta per: (i) fissare, per ogni singola tranche,
modalitd, termini e condisioni tutte dell avmento di capitale, ivi incluso a titolp esemplificativo il potere di determinare, per
ogné singola tranche, i destinatari, la scindibilita o inscindibilita, il numero ¢ il pregzo di emissione delle aziont da emeltere
(compreso Deventuale sovrappreszo), leventuale assegnasione di warrant in ragione della sottoscrigione delle nwove agions,
Je modalita e tempistiche di sottoscrizione, il tutto in ogni caso nel rispetto dei criteri stabiliti dalia legge, ivi incluso dall'art,
2441, comma 6, del codice civile; (i) dare attnazione ed esecuzione all'Aumento di Capitale secondo guanto di volta in
volta deliberato ¢ adempiere alle formalitd necessarie per procedere allofferta in sottoscrizione ef o all’ammissione a
guotazione delle azioni di nuova emissione (v, se del caso, di eventuali warrant) su mercati regolamentati, ivi compreso il
potere di predisporre ¢ presentare ogni docsmento richiesto, necessario o anche solo opporinno, e presentare alle competenti
antoritd ogni domanda, istanga o docwmento allo scopo richiesti, necessari o anche solo opporiuniy (isi) provvedere alle
pubblicazioni e comunicazioni richieste ai sensi di logge ¢ di regolamento ¢ apportare alle deliberagioni adotiate ogni modifica
¢/ o integrazione che 5i rendesse necessaria ef o opportuna, anche a seguito di vichiesta di ogni autoritd competente ovvero in
sede di iscrizione, ¢ in genere per compiere tatio quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberagions stesse, compreso

lincarico di depositare presso il competents registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato.”

4
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NOVA RE STTO SpA. AL-C e Rog N, S0 3

Assemblea Ordinaria del 27 agosto 2020

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 7.283.544 azioni ordinarie
pari al 66,138554% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 9 azionisti rappresentati per delega.

Pagina |

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega; 9
Teste: 2 Azionisti. |9







NOVA RE SIIQ S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 27 agosto 2020

SITUAZIONE ALLATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 7.283.544 azioni ordinarie
pari al 66,138554% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 9 azionisti rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprie: 0
Azionisti in delega: 9
Teste: 2 Azionisti, ;9






NOVA RE SIIQ S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR.DESIGNATO IN QUALITA' DI 0 0
DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI CUCCO
ALESSANDRA
1 D SORGENTE SGR FDO TINTORETTO AKROTERION 270439 270.439
2 D SORGENTE SGR FDO DONATELLO TULIPANO 1.475.030 1.475.030
3 D SORGENTE SGR FDO DONATELLO PUGLIA 2 1.166.202 1.166.202
4 D SORGENTE SGR FDO TIZIANO SAN NICOLA 2.641.553 2.641.553
5 D DANCALITA 4 S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 2.366 2.366
6 D SATTES SRL 485.438 485438
7 D ASSOCIAZIONE CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED 606.550 606.550
ASSISTENZA A FAVORE DEI RAGIONIERI E PERITI
COMMERCIALI
8 D HOTEL ALLA SALUTE SR.L. 634.379 634379
Totale azioni 7.281.957 7.281.957
66,124143% 66,124143
2 COMPUTERSHARE SPA RAPPR.DESIGNATO IN QUALITA' DI 0 0
SUBDELEGATO [33-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI CUCCO
ALESSANDRA
I D [SHARES VH PLC 1.587 1.587
Totale azionit - 1.587 1.587
| 0,014411% 0,014411
Totale azioni in proprio 0 0
Totzle azioni in delega 7.283.544 7.283.544
Totale azioni in rappresentanza legale g 0
TOTALE AZIONI 7.283.544 7.283.544
66,138554% 66,138554%
Totale azionisti in proprio ] 0
Totale azionisti in delega 9 9
Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONISTI 9 9
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 2 2

Lependa:
D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina !
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NOVA RE SHQ S.p.A. Assembilea Ordinaria/Straordinaria del 27/08/2020
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALEE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Stragrdinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12 3

COMPUTERSHARE SPA RAPPR.DESIGNATO IN QUALITA® DI DELEGATO 0

135-UNDPECIES TUF IN PERSONA DI CUCCO ALESSANDRA

- PER DELEGA DI
SORGENTE SGR ¥FDO TINTORETTO AKROTERION 270,439 FF F
SORGENTE SGR FDO DONATELLO TULIPANO 1.475.030 ¥R F
SORGENTE SGR FDO DONATELLO PUGLIA 2 1.166.202 FF F
SORGENTE SGR FDO TIZIANO SAN NICOLA 2.641.553 FE F
DANCALIA 4 S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 2.366 FF -y
SAITES SRL 485.438 FF F
ASSOCIAZIONE CASSA NAZIONALE DIPREVIDENZA ED ASSISTENZA A 606.550 F ¥ F
FAYORE DEI RAGIONIERI E PERITI COMMERCIALI
HOTEL ALLA SALUTE S.R.L. 634.379 FF F

7.281.957

COMPUTERSHARE SPA RAPFR.DESIGNATO IN QUALITA" DI 0

SUBRDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI CUCCO

- PER DELEGA DI
ISHARES VH PLC AGENTE: STATE STREET BK.TR.,BOSTON 1.587 cc c

1.587

Legenda:
1 Politica di Remunerazione

3 Aumento di capitale

20

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2;
computati; R: Voti revocati; Q: Voti esclusi dal quorum

: Non Votante;

2 Revoca Piano di Performane Share

¥: Assente alla votazione:; N: Voti non
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allegato "E" al rog. 2508

STATUTO
DELLA SOCIETA' PER AZIONI "NOVA RE SIIQ S.p.A." CON SEDE IN
ROMA
TITOLO I
DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA
ART. 1 - Denominazione

E' costituita una Societa per Azioni denominata "Nova Re
SIIQ S.p.A.".
La Societa manterra la qualifica di SIIQ fino alla definiti-
va cessazione del regime speciale delle societa di investi-
mento immobiliari quotate nei casi previsti dalla normativa
— anche regolamentare - di volta in volta applicabile.

ART. 2 - Sede
La Societa ha la sua sede legale nel comune di Roma.
La Societa, nei modi e nelle forme di legge, potra istituire
o sopprimere sedi secondarie, stabilimenti, filiali, agen-—
zie, wuffici senza rappresentante stabile, rappresentanze,
succursali e depositi sia in Italia che all'estero.

ART. 3 - Durata
La durata della Societa & fissata fino al 31 dicembre 2050 e
potra essere sciolta anticipatamente e prorogata con delibe-
razione dell'Assemblea degli Azionisti.

TITOLO II
OGGETTO SOCIALE
ART. 4 - Oggetto sociale

La Societa ha per oggetto:
1. 1l’assunzione e la gestione di partecipazioni in societa
od Enti, italiani o esteri, che svolgano qualsiasi attivita
di carattere industriale, immobiliare, finanziario, commer-
ciale, o altre attivita ausiliarie delle precedenti con pre-—
cisazione che detta attivita non €& svolta nei confronti del
pubblico, ma soltanto nei confronti di societa controllate,
o collegate ai sensi dell’articolo 2359 Codice Civile;
2. 1l'esercizio del finanziamento alle societa direttamente
od indirettamente controllate o direttamente collegate, ov-
vero verso altre societa dalle partecipate controllate, non-—
ché verso o per le stesse, la gestione della tesoreria e
1’effettuazione di ogni operazione finanziaria, attiva e
passiva, in proprio o per mandato delle sopra menzionate so-
cieta, ivi compreso il rilascio, 1l’acquisto o la negoziazio-
ne di accettazioni bancarie;
3. 1l’assistenza allo sviluppo della programmazione economi-
ca, amministrativa, organizzativa, commerciale e finanziaria
delle societa od Enti in cui partecipa o di altre imprese
dalle partecipate controllate e/o a queste collegate;
4. 1l"acquisto, la wvendita, la permuta, la costruzione e la
locazione di immobili di ogni tipo;
- 1l"acquisto di aziende, rami di azienda o di beni azienda-

1i;



— la gestione di immobili di proprieta sociale o di terzi;

- lo svolgimento di qualsiasi attivita nel campo edilizio,
ivi comprese le opere di demolizione, di costruzione, di ri-
strutturazione, di manutenzione sia ordinaria che straordi-
naria;

- 1’assunzione di mutui per finalita connesse all’oggetto
sociale;

— 1l’assunzione e la concessione di appalti di qualsiasi tipo
nel campo edilizio con privati ed enti pubblici e la presta-
zione di servizi inerenti;

- la prestazione di tutti i servizi e consulenze connessi al
settore immobiliare, comprese le ricerche di mercato, le ri-
cerche e la raccolta di materiale e documenti inerenti al
settore immobiliare e la prestazione di tutti i servizi in
genere inerenti e conseguenti alla promozione e gestione di
iniziative immobiliari.

La Societa potra altresl compiere tutte le operazioni finan-
ziarie (senza che le stesse siano esercitate nei confronti
del pubblico o rivestano carattere di prevalenza o formino
oggetto dell’attivita propria dell’impresa), commerciali,
industriali e immobiliari, che 1’Organo Amministrativo ri-
terra strumentali per 1l conseguimento dell’oggetto sociale,
anche assumendo obbligazioni, prestando fidejussioni e con-
cedendo ipoteche per le operazioni creditizie che si rendes-—
sero a tal fine necessarie ed opportune.

La Societa potra altresl assumere la gestione di imprese e
stabilimenti di proprieta di terzi in localita diversa dalla
propria sede.

Sono tassativamente escluse dall’oggetto sopra indicato:

— l’esercizio professionale nei confronti del pubblico delle
attivita riservate di cui al D. Lgs. 24/02/1998 n. 58;

— 1l’esercizio nei confronti del pubblico delle attivita di
cui all’art. 106, commi 1 e 4 del D. Lgs. 01/09/1993 n. 385;
- le altre attivita ©riservate ai sensi del D. Lgs.
01/09/1993 n. 385.

Le attivita della Societa saranno compiute nel rispetto del-
le seguenti regole in materia di investimenti in immobili,
di limiti alla concentrazione del rischio e di leva finan-
ziaria:

a. la Societa non investe in un unico bene immobile avente
caratteristiche urbanistiche e funzionali unitarie: (i) di-
rettamente, in misura superiore ai 2/3 del valore totale del
proprio patrimonio immobiliare; e (ii) direttamente, e/o per
il tramite di societa controllate, fondi immobiliari e altri
veicoli di investimento immobiliare, in misura superiore ai
2/3 del valore totale del patrimonio immobiliare del gruppo
ad essa facente capo (il “Gruppo”). A tale proposito si pre-
cisa che, nel caso di piani di sviluppo oggetto di un’unica
progettazione urbanistica, cessano di avere caratteristiche

urbanistiche e funzionali unitarie quelle porzioni del bene



immobile che siano oggetto di concessioni edilizie singole e
funzionalmente autonome o che siano dotate di opere di urba-
nizzazione sufficienti a garantire il collegamento ai pub-
blici servizi;

b. la Societa non pud generare: (i) direttamente, canoni di
locazione, provenienti da uno stesso conduttore o da condut-
tori appartenenti ad uno stesso gruppo, in misura superiore
ai 2/3 del totale dei canoni di locazione complessivi della
Societa; e (ii) direttamente, e/o per il tramite di societa
controllate, fondi immobiliari e altri veicoli di investi-
mento immobiliare, canoni di locazione, provenienti da uno
stesso conduttore o da conduttori appartenenti ad un medesi-
mo gruppo, in misura superiore ai 2/3 del totale dei canoni
di locazione complessivi del Gruppo;

c. la Societa pud assumere: (i) direttamente, indebitamento
finanziario (inclusi i debiti finanziari verso le societa
controllate e la societa controllante), al netto delle di-
sponibilita liquide ed attivita equivalenti e dei crediti
finanziari verso la societa controllante, per un valore no-—
minale complessivo non superiore al 70% della somma del va-
lore totale del proprio patrimonio immobiliare, del wvalore
di bilancio delle partecipazioni in societa controllate e
del valore nominale dei crediti finanziari verso societa
controllate; e (ii) direttamente e/o per il tramite di so-
cieta controllate, fondi immobiliari e altri veicoli di in-
vestimento immobiliare, indebitamento finanziario consolida-
to (inclusi 1 debiti verso la societa controllante), al net-
to delle disponibilita liquide ed attivita equivalenti e dei
crediti finanziari verso la societa controllante, per un va-
lore nominale complessivo non superiore al 70% del wvalore
totale del patrimonio immobiliare del Gruppo.

I suddetti 1limiti possono essere superati in presenza di
circostanze eccezionali o, comunque, non dipendenti dalla
volonta della Societa. Salvo il diverso interesse degli
azionisti e/o della Societa, il superamento non potra pro-
trarsi oltre 24 mesi.

In deroga a quanto sopra previsto, 1l limite dei 2/3 di cui
al paragrafo (b) che precede non si applica qualora i beni
immobili della Societa siano locati a conduttore/i apparte-
nente/i ad un gruppo di rilevanza nazionale o internaziona-
le.

Le regole in materia di investimenti in immobili, di limiti
alla concentrazione del rischio e di leva finanziaria previ-
sti dai precedenti commi 5, 6 e 7 troveranno applicazione
fino a quando la Societa manterra la qualifica di SIIQ. Ve-
nuta meno la qualifica di SIIQ, con conseguente definitiva
cessazione del regime speciale delle societa di investimento
immobiliari quotate nei casi previsti dalla normativa - an-
che regolamentare - di volta in volta applicabile, tali re-
gole cesseranno di produrre effetto.



TITOLO III

CAPITALE SOCIALE - AZIONI
ART. 5 — Capitale sociale
I1 capitale sociale & determinato in Euro 37.274.898,13
(trentasettemilioniduecentosettantaquattromilaottocentono—
vantotto virgola tredici) diviso in n. 11.012.554 (undicimi-
lionidodicimilacinquecentocinquantaquattro) azioni senza va-
lore nominale.
I1 capitale sociale potra essere aumentato anche con 1l'e-
missione di azioni aventi diritti diversi da quelli incor-
porati nelle azioni gia emesse. L'Assemblea degli azionisti
potra delegare all'Organo Amministrativo la facolta di au-
mentare il capitale sociale ai sensi e nei termini di cui
all'art. 2443 del codice civile. I conferimenti potranno
avere ad oggetto anche beni diversi dal denaro.
L'Assemblea, convocata in sede Straordinaria, in data 27/31
agosto 2020, ha deliberato di attribuire al Consiglio di Am-—
ministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, la
facolta di aumentare 11 capitale sociale, a pagamento, in
una o piu volte, anche in via scindibile, entro il 31 otto-
bre 2020, per 1l’importo massimo complessivo di Euro
60.000.000,00 (sessanta milioni), comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo, anche con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, e dell'art.
2441 comma 5, del codice civile in quanto: (i) da effettuar-
si mediante conferimenti di beni in natura afferenti 1’og-
getto sociale (quali, a mero titolo meramente esemplificati-
vO e non esaustivo, aziende, rami d’azienda, beni immobili,
partecipazioni e/o contratti di leasing), con facolta di av-—
valersi delle disposizioni contenute nell’art. 2343-ter del
codice civile ed eventualmente di prevedere - nel caso di
esistenza di eventuali diritti di prelazione sui beni ogget-
to di conferimento - eventuali conferimenti alternativi; e/o
(1ii1) da effettuarsi a favore di investitori istituzionali
e/o investitori di medio lungo periodo (persone fisiche e/o
giuridiche) e/o partner commerciali e/o finanziari e/o stra-
tegici, in ogni caso individuati dal Consiglio di Ammini-
strazione.
L"Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha, inoltre, deli-
berato di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu
ampio potere e facolta: (i) fissare, per ogni singola tran-
che, modalita, termini e condizioni tutte dell’aumento di
capitale, ivi incluso a titolo esemplificativo il potere di
determinare, per ogni singola tranche, i destinatari, la
scindibilita o inscindibilita, il numero e il prezzo di
emissione delle azioni da emettere (compreso 1l’eventuale so-
vrapprezzo), 1l’eventuale assegnazione di warrant in ragione
della sottoscrizione delle nuove azioni, le modalita e tem-
pistiche di sottoscrizione, il tutto in ogni caso nel ri-
spetto dei criteri stabiliti dalla legge, ivi incluso dal-



1l’art. 2441, comma 6, del codice civile; (ii) dare attuazio-
ne ed esecuzione all’Aumento di Capitale secondo quanto di
volta in volta deliberato e adempiere alle formalita neces-—
sarie per procedere all’offerta in sottoscrizione e/o al-
1’ammissione a quotazione delle azioni di nuova emissione
(e, se del caso, di eventuali warrant) su mercati regola-
mentati, ivi compreso il potere di predisporre e presentare
ogni documento richiesto, necessario o anche solo opportuno,
e presentare alle competenti autorita ogni domanda, istanza
o documento allo scopo richiesti, necessari o anche solo op-
portuni; (iii) provvedere alle pubblicazioni e comunicazioni
richieste ai sensi di legge e di regolamento e apportare al-
le deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che
si rendesse necessaria e/o opportuna, anche a seguito di ri-
chiesta di ogni autorita competente ovvero in sede di iscri-
zione, e in genere per compiere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse, compreso
1’incarico di depositare presso 11 competente registro delle
imprese lo statuto sociale aggiornato.
ART. 6 — Domicilio degli azionisti
Per ogni effetto di legge e per 1 rapporti con la Societa,
il domicilio degli azionisti sara quello risultante dal 1li-
bro Soci.
ART. 7 - Finanziamento dagli azionisti

La Societa potra acquisire finanziamenti volontari dagli
azionisti con obbligo di rimborso.
Tale fonte di finanziamento non costituira raccolta di ri-
sparmio tra i1l pubblico e dovranno essere rispettati i limi-
ti ed i criteri di cui all'art. 11, comma 3 del Decreto Le-
gislativo 01/09/1993 n. 385.
Con delibera dell'Assemblea Generale Ordinaria degli Azioni-
sti sara inoltre, di volta in volta, stabilita ogni altra
eventuale condizione idonea a regolare detti finanziamenti.

TITOLO IV

OBBLIGAZIONI
ART. 8 - Obbligazioni

La Societa potra emettere obbligazioni a norma degli artt.
2410 e seguenti del codice civile.

TITOLO V

ASSEMBLEE

ART. 9 - Assemblee degli azionisti
Le Assemblee, regolarmente convocate e costituite, rappre-
sentano l'universalita degli azionisti e le loro delibera-
zioni obbligano anche gli assenti o dissenzienti, nei limiti
della legge e del presente Statuto.
ART. 10 - Convocazione

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione nel
comune ove ha sede la societa o altrove, purché in Italia in
via ordinaria almeno una volta l'anno entro centoventi gior-

ni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro cen-—



tottanta giorni nel caso in cui la societa sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato ovvero quando lo richie-
dono particolari esigenze relative alla struttura ed all'og-
getto della societa.

L'Assemblea & inoltre convocata ogni qualvolta il Consiglio
di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti
dalla legge.

La convocazione avviene mediante avviso contenente ogni pre-
scrizione prevista dalla normativa, anche regolamentare, di
volta 1in volta wvigente, da pubblicarsi sul sito internet
della Societa e negli ulteriori modi e nei termini stabiliti
dalla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vi-
gente.

ART. 11 - Intervento e rappresentanza in Assemblea
Possono intervenire all'Assemblea i soggetti cui spetta il
diritto di voto e per i quali sia pervenuta alla Societa, in
osservanza della normativa di volta in volta vigente, la re-—

lativa comunicazione dell'intermediario autorizzato ai sensi

di legge.
Per la rappresentanza in Assemblea valgono le norme - anche
regolamentari - di volta in volta wvigenti.

La delega potra essere notificata alla Societa mediante po-
sta elettronica certificata in osservanza delle applicabili
disposizioni di volta in volta vigenti.
La Societa non designa rappresentanti ai quali 1 soggetti
legittimati possano conferire una delega con istruzioni di
voto.
ART. 12 - Assemblea ordinaria

L'Assemblea ordinaria & regolarmente costituita, in prima
convocazione, con la presenza di tanti soggetti che rappre-
sentino almeno la meta del capitale sociale avente diritto
di voto, mentre, in seconda convocazione, qualunque sia la
parte del capitale sociale, rappresentata dai soggetti in-
tervenuti con diritto di voto.
L'avviso di convocazione pud prevedere un'unica data di con-
vocazione, applicandosi in tal caso i quorum costitutivi e
deliberativi stabiliti dalla legge per tale ipotesi.
Le deliberazioni sono prese, in ogni caso, a maggioranza as-—
soluta di voti, salvo per la nomina dei membri del consiglio
di amministrazione e del collegio sindacale, cui si applica
quanto previsto rispettivamente dall'art. 16 e dall'art. 22.

ART. 13 - Assemblea straordinaria
L'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita, in pri-
ma convocazione, con la partecipazione di tanti soggetti che
rappresentino piu della meta del capitale sociale avente di-
ritto di voto, mentre in seconda ed in terza convocazione,
con la partecipazione di tanti soggetti che, rispettivamen-
te, rappresentino piu del terzo e piu del quinto del capita-
le stesso.
L'Assemblea straordinaria delibera in prima, seconda e terza



convocazione, con il voto favorevole di almeno due terzi del
capitale rappresentato in assemblea, salvo le particolari
maggioranze nei casi espressamente previsti dalla legge.
L'avviso di convocazione pud prevedere un'unica data di con-
vocazione, applicandosi in tal caso i quorum costitutivi e
deliberativi stabiliti dalla legge per tale ipotesi.
ART. 14 - Presidenza assemblee
L'Assemblea tanto ordinaria che straordinaria sara presiedu-
ta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in ca-
so di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente ovvero,
in assenza di questi, da chi sara designato dai presenti tra
gli amministratori o, in mancanza, al di fuori di essi.
Al Presidente spetta di constatare il diritto di intervento
all'Assemblea.
I1 segretario e nominato dall'Assemblea su proposta del Pre-
sidente. Nei casi di legge, o quando & ritenuto opportuno
dal Presidente dell'Assemblea, 1l verbale & redatto da un
notaio scelto dallo stesso Presidente, nel qual caso non &
necessaria la nomina del segretario.
Al Presidente dell'Assemblea compete la direzione dei lavori
Assembleari, compresa la determinazione del sistema di vota-
zione e di computo dei wvoti.
TITOLO VI
AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
ART. 15 - Consiglio di Amministrazione
La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da 3 (tre) a 9 (nove) membri, secondo le decisioni
adottate dall'Assemblea al momento della nomina.
I componenti del Consiglio di Amministrazione possono essere
anche non azionisti.
ART. 16 — Cariche sociali
Gli amministratori restano in carica per tre esercizi, salvo
diverso ed inferiore periodo determinato dall'Assemblea al-
l'atto della nomina e scadono alla data dell'assemblea con-—
vocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.
Spetta all'Assemblea ordinaria, nell'osservanza di quanto
previsto dalla Legge, di provvedere alla determinazione del
numero deil componenti il Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione & nominato dall'Assemblea
sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i
candidati devono essere indicati in numero non superiore a
quelli da nominare e sono elencati mediante un numero pro-
gressivo.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti
che, da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino un
quarantesimo del capitale sociale.

Nessun azionista pud presentare o concorrere a presentare,



neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di
una lista. Gli Azionisti che siano assoggettati a comune
controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c. non possono presenta-—
re o concorrere a presentare piu di una lista.

Gli azionisti che partecipano ad un sindacato di voto posso-—
no presentare o concorrere a presentare una sola lista. In
caso di violazione di questa regola non si tiene conto del
voto dell'Azionista rispetto ad alcuna delle liste presenta-
te.

I presentatori delle liste devono comprovare la titolarita
del numero di azioni richiesto mediante apposita certifica-
zione rilasciata dall'intermediario in osservanza della nor-—
mativa vigente; tale certificazione potra essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste, purché entro
il termine previsto dalla vigente normativa per la pubblica-
zione delle liste da parte della Societa.

Ogni azionista pud votare una sola volta.

Le liste dei candidati, corredate da un'esauriente informa-
tiva riguardante le caratteristiche personali e professiona-
1li dei candidati, con l'indicazione dell'eventuale idoneita
deli medesimi a qualificarsi come indipendenti, sono deposi-
tate presso la sede sociale nei termini previsti dalla di-
sciplina, anche regolamentare, di volta in wvolta vigente.
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine suddetto, sono
depositate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano sotto la propria re-
sponsabilita l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita previste dalla legge e l'esistenza deili re-
quisiti eventualmente prescritti dalla legge e dai regola-
menti per i1 membri del Consiglio di Amministrazione.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di
cul sopra & considerata come non presentata.

Per sei mandati consecutivi a partire dal primo rinnovo del-
l'organo amministrativo successivo al 1° gennaio 2020, cia-
scuna lista contenente un numero di candidati pari o supe-
riore a tre deve essere composta in modo tale che all'inter-—
no del Consiglio di Amministrazione sia assicurato l'equili-
brio tra i generi in misura almeno pari alla quota minima
richiesta dalla normativa, anche regolamentare, di volta in
volta vigente.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si
procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior nume-
ro di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con
i1l quale sono elencati nella lista, tanti consiglieri che
rappresentino la totalita di quelli da eleggere meno uno (e
quindi, a seconda del numero di consiglieri da eleggere, due
su tre, tre su quattro, quattro su cinque, cinque su sei,
sei su sette, sette su otto, otto su nove);

b) dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti



in Assemblea e tratto il restante consigliere, nella persona
del candidato elencato al primo posto di tale lista.

Qualora al termine delle votazioni la composizione del Con-
siglio di Amministrazione non rispetti 1'equilibrio tra i
generi previsto dalla normativa di volta in volta vigente,
il candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo
in ordine progressivo nella lista che ha riportato il mag-
gior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del
genere meno rappresentato non eletto appartenente alla stes-
sa lista secondo l'ordine progressivo, fermo restando il ri-
spetto del numero minimo di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che la
composizione del Consiglio di Amministrazione risulti con-
forme alla normativa di volta in volta vigente. Qualora in-
fine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo in-
dicato, l'Assemblea provvedera alle necessarie deliberazioni
con la maggioranza di legge.

Al candidato elencato al primo posto della lista risultata
prima per numero di voti ottenuti in Assemblea spetta la ca-
rica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Nel caso in cul sia presentata o votata una sola lista, tut-
ti i consiglieri sono tratti da tale lista. Qualora risulti
necessario per assicurare la conformita della composizione
del Consiglio di Amministrazione alla normativa di volta in
volta vigente, trovera applicazione la procedura di sostitu-
zione sopra descritta.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu am-—
ministratori, gli altri provvedono alla loro sostituzione
con delibera approvata dal Collegio Sindacale, nel rispetto
dei criteri di composizione del Consiglio di Amministrazione
previsti dalla normativa, anche regolamentare, di wvolta in
volta vigente e dal presente articolo. L'Assemblea pud tut-—-
tavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Con-
siglio di Amministrazione e quello degli Amministratori in
carica per il periodo di durata residuo del loro mandato,
fermo restando il rispetto dei criteri di composizione del
Consiglio di Amministrazione previsti dalla normativa, anche
regolamentare, di volta in volta vigente e dal presente ar-
ticolo.

Qualora per dqualsiasi causa venga a mancare la maggioranza
degli Amministratori nominati dall'Assemblea, si intende de-
caduto 1l'intero Consiglio di Amministrazione. In tal caso,
il Presidente del Collegio Sindacale dovra convocare imme-—
diatamente 1'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione.

I1 Consiglio di Amministrazione deve essere composto in ma-
niera tale (i) da garantire 1'indipendenza in conformita ai
requisiti stabiliti dalla normativa wvigente, e (ii) da assi-

curare l'equilibrio tra i generi in conformita alla disci-



plina, di legge e regolamentare, di volta in volta vigente.
I1 Consiglio di Amministrazione pud eleggere uno o piu Vice
Presidenti al fine di sostituire il Presidente in caso di
assenza o impedimento; tali circostanze dovranno constare da
apposita delibera del Consiglio di Amministrazione.
I Vice presidenti cosi nominati resteranno in carica fino
alla scadenza del loro mandato.
Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Segretario
scegliendolo anche al di fuori dei suoi membri.

ART. 17 - Riunioni del Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, su convocazione
del Presidente, di regola almeno trimestralmente e ogniqual-
volta questi lo ritenga opportuno, anche fuori della sede
sociale o all'estero.
I1 Consiglio di Amministrazione pud, inoltre, essere convo-—
cato, previa comunicazione al Presidente, da ciascun sinda-
co.
La convocazione avviene con comunicazione scritta corredata
da tutti gli elementi utili per deliberare ed inviata almeno
cinque giorni prima di quello fissato per la riunione e nei
casi di wurgenza, mediante posta elettronica con avviso di
ricevimento, telegramma o telefax da inviarsi almeno 24 ore
prima della riunione.
Le riunioni sono presiedute dal presidente e, in caso di sua
assenza, dal vice presidente, se nominato; in mancanza la
presidenza € assunta da altro amministratore designato dal
Consiglio di Amministrazione.
Gli amministratori devono riferire tempestivamente con pe-
riodicita almeno trimestrale al collegio sindacale, nonché
anche al consiglio di amministrazione qualora siano stati ad
essi delegati alcuni poteri, sulla attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e pa-
trimoniale, effettuate dalla societa o dalle societa con-—
trollate; in particolare devono riferire sulle operazioni
nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o
di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita
l'attivita di direzione e coordinamento.

ART. 18 — Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Ammini-
strazione & necessaria la presenza della maggioranza degli
amministratori in carica. Le deliberazioni sono prese a mag-
gioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso di parita
prevale il voto di chi presiede la riunione.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono con-
statate mediante verbali, trascritti in apposito libro, sot-
toscritti dal Presidente della riunione e dal Segretario.

E' ammessa la possibilita per gli amministratori ed i Sinda-
ci di partecipare alle riunioni per videoconferenza, tele-
conferenza, od altre analoghe tecnologie, a condizione che

siano identificati e possano intervenire nella trattazione

10



degli argomenti affrontati e ricevere, trasmettere, o visio-
nare documenti; il consiglio si considera tenuto nel luogo
in cui si trovano 11 Presidente ed il Segretario che stende
il verbale sottoscritto da entrambi.

ART. 19 - Poteri del Consiglio di Amministrazione
L'Organo Amministrativo & investito dei piu ampi ed illimi-
tati poteri per la gestione della Societa, senza eccezioni
di sorta, ed ha la facolta di compiere tutti gli atti e le
operazioni che ritenga opportuni per l'attuazione ed il rag-
giungimento degli scopi sociali.

All'Organo Amministrativo & attribuita anche la competenza a
deliberare sulle materie previste dall'articolo 2365, secon-
do comma, del codice civile.
L'Organo Amministrativo & autorizzato a nominare procurato-
ri, dinstitori, direttori, agenti e rappresentanti determi-
nandone 1 poteri e le attribuzioni, compreso 1l'uso della
firma sociale, nonché i compensi nei limiti e nelle forme
che esso giudichera opportuni.
Al Presidente del Consiglio di Amministrazione sono riserva-
ti i poteri di controllo, comando e disciplina di tutto il
personale dipendente senza eccezioni di sorta ivi compresi i
dipendenti investiti delle cariche di Consigliere e di Ammi-
nistratore Delegato.

ART. 20 - Rappresentanza
La rappresentanza legale della societa, di fronte ai terzi
ed in giudizio, spetta, disgiuntamente, al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e, ove nominati, al Vice Presi-
dente e ai consiglieri delegati nei limiti della delega loro
conferita, con facolta per gli stessi di rilasciare mandati
a procuratori speciali e ad avvocati.

ART. 21 — Compensi al Consiglio di Amministrazione
Agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute
per ragione del loro ufficio.

L'Assemblea pud, inoltre, deliberare a favore degli stessi
indennita e compensi a carattere periodico o straordinario,
anche sotto forma di partecipazioni agli utili.
La remunerazione degli Amministratori investiti di partico-
lari cariche e stabilita dall'Organo Amministrativo sentito
il parere del Collegio Sindacale.
A favore di ogni Amministratore pud essere deliberata dal-
1'Assemblea una indennita di fine mandato.

ART. 21 bis - Dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili societari

I1 Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere del
Collegio Sindacale, un dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari. Pud essere nominato chi abbia
maturato una pluriennale esperienza in materia amministrati-
va e finanziaria in societa di capitali. Il Consiglio confe-
risce al dirigente preposto adeguati poteri e mezzi per l'e-

sercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge e di norme
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speciali in materia.
ART. 21 ter - Operazioni con Parti Correlate
Le operazioni con le parti correlate sono concluse nel ri-
spetto delle procedure approvate dal Consiglio di Ammini-
strazione in applicazione della normativa - anche regolamen-—
tare - di volta in volta vigente.
Nei casi di urgenza - eventualmente collegata anche a situa-
zioni di crisi aziendale - 1le procedure possono prevedere
particolari modalita per la conclusione di operazioni con le
parti correlate, in deroga alle regole ordinarie, e nel ri-
spetto delle condizioni stabilite dalla normativa - anche
regolamentare - di volta in volta applicabile.
TITOLO VII

COLLEGIO SINDACALE

ART. 22 - Sindaci
L'Assemblea elegge il Collegio Sindacale. Non possono essere
eletti alla carica di Sindaco e, se eletti, decadono dal-
1'Ufficio coloro che si trovano nelle condizioni previste
dall'art. 2399 del Codice Civile e dalle altre norme specia-
1li in materia.
Il Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi
e due sindaci supplenti. La composizione del Collegio Sinda-
cale deve in ogni caso assicurare l'equilibrio tra i generi
in conformita alla normativa, anche regolamentare, di volta
in volta vigente.
Alla minoranza & riservata l'elezione di un sindaco effetti-
vo e di un supplente.
La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste
presentate dagli azionisti nelle gquali 1 candidati sono
elencati mediante un numero progressivo.
La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla
carica di Sindaco effettivo, 1l'altra per i candidati alla
carica di Sindaco supplente.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti
che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente ti-
tolari di Azioni con diritto di voto rappresentanti il 2,5%
(due virgola cinque per cento) del capitale con diritto di
voto nell'assemblea ordinaria.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un me-
desimo gruppo, non possono presentare, neppure per interpo-
sta persona o societa fiduciaria, piu di una lista né posso-
no votare liste diverse. Ogni candidato pud presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita.
Non possono essere inseriti nelle liste candidati che rico-
prano gia incarichi di Sindaco in altre cinque societa quo-
tate, con esclusione delle societa controllanti e controlla-
te della Societa, o che non siano in possesso dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente.
I sindaci uscenti sono rieleggibili.
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede

12



della societa nei termini stabiliti dalla normativa - anche
regolamentare - di volta in volta in vigore e di cid sara
fatta menzione nell'avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indica-
to, sono depositate le dichiarazioni con le quali i1 singoli
candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto 1la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggi-
bilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisi-
ti normativamente e statutariamente prescritti per le ri-
spettive cariche, nonché un'esauriente informativa riguar-—
dante le caratteristiche personali e professionali dei can-
didati e le ulteriori informazioni richieste ai sensi della
disciplina - anche regolamentare - di volta in volta vigen-—
te. Ai fini di quanto previsto dall'art. 1, comma 2 lett. b)
e c) e comma 3 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162, per materie e
settori di attivita strettamente attinenti a quelli dell'im-—
presa si intendono le materie (giuridiche, economiche, fi-
nanziarie, e tecnico-scientifiche) ed i settori di attivita
connessi o inerenti all'attivita esercitata dalla Societa e
di cuil all'oggetto sociale.

I presentatori delle liste devono comprovare la titolarita
del numero di azioni richiesto mediante apposita certifica-
zione rilasciata dall'intermediario in osservanza della nor-
mativa vigente; tale certificazione potra essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste, purché entro
il termine previsto dalla vigente normativa per la pubblica-
zione delle liste da parte della Societa.

Qualora venga presentata un'unica lista, ovvero soltanto 1li-
ste da soci che risultino collegati tra loro ai sensi della
normativa - anche regolamentare - vigente, le liste possono
essere presentate sino al termine successivo stabilito dalla
normativa di wvolta in volta in vigore; in tal caso, la per-
centuale del capitale sociale richiesta per la presentazione
della lista e ridotta alla meta. Qualora entro detto termine
non vengano presentate ulteriori 1liste, 1l'intero Collegio
Sindacale viene nominato dall'unica lista depositata.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di
culi sopra €& considerata come non presentata.

Per sei mandati consecutivi a partire dal primo rinnovo del
Collegio Sindacale successivo al 1° gennaio 2020, ciascuna
lista contenente un numero di candidati pari o superiore a
tre deve essere composta in modo tale che all'interno del
Collegio Sindacale sia assicurato 1l'equilibrio tra i generi
in misura almeno pari alla quota minima richiesta dalla nor-
mativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente.
All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

— dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero
di wvoti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri
effettivi ed uno supplente;
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— dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti
in Assemblea sono tratti, in base all'ordine progressivo con
il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restan-
te membro effettivo, che assume altresi la carica di Presi-
dente del Collegio Sindacale, e l'altro membro supplente.
Nel caso in cui nessuna lista abbia ottenuto un numero di
voti maggiore rispetto alle altre, ovvero nel caso in cuil
piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si pro-
cedera immediatamente ad effettuare una nuova votazione di
ballottaggio tra le liste che hanno ottenuto lo stesso nume-
ro di wvoti.
Qualora al termine delle votazioni la composizione del Col-
legio Sindacale non rispetti 1l'equilibrio tra i1 generi pre-
visto dalla normativa di volta in volta vigente, si procede-
ra a sostituire il secondo Sindaco effettivo e/o il Sindaco
supplente tratti dalla lista risultata prima in applicazione
del presente articolo con i1l successivo candidato alla mede-—
sima carica indicato nella stessa lista appartenente al ge-—
nere meno rappresentato. Qualora infine detta procedura non
consenta il rispetto della normativa di wvolta in volta vi-
gente in materia di composizione del Collegio Sindacale,
1'Assemblea provvedera alle necessarie sostituzioni con de-
libera adottata con la maggioranza di legge.
Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statuta-
riamente richiesti, il Sindaco decade dalla carica.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, fermo
comunque, ove possibile, il rispetto della normativa di vol-
ta in volta vigente in materia di composizione del Collegio
Sindacale; se tale sostituzione non consente 1l rispetto
della normativa di wvolta in wvolta vigente sull'equilibrio
tra i1 generi, 1'Assemblea deve essere convocata senza indu-
gio per assicurare il rispetto di tale normativa.
Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci
non si applicano nelle assemblee che devono provvedere ai
sensi di legge alle nomine dei Sindaci effettivi e/o sup-—
plenti e del Presidente necessarie per 1l'integrazione del
collegio sindacale a seguito di sostituzione o decadenza. In
tali casi l'assemblea delibera a maggioranza relativa fatta
salva la riserva di cui al terzo comma del presente artico-
lo, nonché il rispetto della normativa, anche regolamentare,
di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra i ge-
neri.
I Sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla
data dell'Assemblea convocata per 1l'approvazione del bilan-
cio relativo al terzo esercizio della carica.
TITOLO VIII
BILANCIO ED UTILI
ART. 23 - Esercizi sociali

L'esercizio sociale si chiudera al 31 dicembre di ogni anno.
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ART. 24 - Ripartizione dell'utile
L'utile netto risultante dal bilancio regolarmente approva-
to, previo accantonamento alla riserva legale come per leg-
ge, sara a disposizione dell'Assemblea, in ogni caso in os-
servanza delle disposizioni normative applicabili.
ART. 25 — Pagamento e prescrizione dei dividendi
I1 pagamento dei dividendi sara effettuato nei modi e nei
termini che saranno di wvolta 1in volta fissati dall'Assem-
blea.
I dividendi non riscossi entro il quingquennio dal giorno in
cul sono divenuti esigibili andranno prescritti a favore
della Societa.
ART. 26 — Acconti sui dividendi
L'Organo Amministrativo, durante l'esercizio e con 1l'osser-—
vanza dell'art. 2433 bis del codice civile, pud deliberare
acconti sui dividendi.
TITOLO IX
SCIOGLIMENTO - LIQUIDAZIONE
ART. 27 - Scioglimento e liquidazione
Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiasi causa allo
scioglimento della Societa, l'Assemblea Straordinaria deter-—
minera le modalita della liquidazione e nominera, a norma di
legge, uno o piu Liquidatori, determinandone poteri e fis-
sandone il compenso.
I Liquidatori potranno essere scelti anche tra gli Ammini-
stratori ed i Sindaci in carica al momento in cui la Societa
verra posta in ligquidazione.
La revoca dello scioglimento della Societa e la proroga del
termine di durata potranno essere deliberate dall'Assemblea
anche in fase di ligquidazione.
F.to Giancarlo CREMONESI
F.to Cesare QUAGLIA, Notaio
(IMPRONTA DEL SIGILLO)
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